
81,21(�$/72�$33(11,12�5(**,$12
5HJRODPHQWR�SHU�O¶DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD�VPDOWLPHQWR�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL

3DJLQD���GL���

$112�����

5(*2/$0(172�3(5�/
$33/,&$=,21(
'(//$�7$66$�3(5�/2�60$/7,0(172
'(,�5,),87,�62/,',�85%$1,�,17(51,

$GRWWDWR�FRQ�DWWR�GHOLEHUDWLYR�Q������QHOOD�VHGXWD�GHO�&RQVLJOLR�GHOO¶8QLRQH�GHL�&RPXQL�$OWR
$SSHQQLQR�5HJJLDQR��QHOOD�VHGXWD�GHO����GLFHPEUH�����



81,21(�$/72�$33(11,12�5(**,$12
5HJRODPHQWR�SHU�O¶DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD�VPDOWLPHQWR�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL

3DJLQD���GL���

,QGLFH
&$32������1250(�*(1(5$/, ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

$UWLFROR����,67,78=,21(�'(//$�7$66$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR����$0%,72�(�6&232�'(/�5(*2/$0(172 ������������������������������������������������������������������������������������������������ �
$UWLFROR����=21(�7(55,725,$/,�6(59,7(����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR����*(77,72�'(//$�7$66$�(�&2672�'(/�6(59,=,2 ������������������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR����35(68332672�'(//$�7$66$ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �
$UWLFROR����62**(77,�3$66,9,�(�62**(77,�5(63216$%,/,�'(/�75,%872������������������������������������������������������ �
&$32�����&200,685$=,21(�(�7$5,))( ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

$UWLFROR����/2&$/,�('�$5((�7$66$%,/, ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR����&200,685$=,21(�'(//$�7$66$��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR����&200,685$=,21(�'(//$�683(5),&,(�7$66$%,/(������������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR�����/2&$/,�('�$5((�6&23(57(�121�7$66$%,/, ����������������������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR�����5,'8=,21,�'(//$�7$66$�3(5�027,9,�',�6(59,=,2����������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR�����$*(92/$=,21,�*,$
�35(9,67(�'$//$�/(**( �������������������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR�����(6(1=,21,�(�$/75(�$*(92/$=,21, �������������������������������������������������������������������������������������������������� �
$UWLFROR�����5,'8=,21,�$�)5217(�',�5,63$50,2�',�&267,������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����/,0,7(��',��5,'8=,21(�7$5,))$5,$ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����7$5,))(����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����&/$66,),&$=,21(�'(,�/2&$/,�(�'(//(�$5((�6&23(57(���������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����,1,=,2�(�&(66$=,21(�'(//¶�2&&83$=,21(����������������������������������������������������������������������������������� ��
&$32����'(181&(��$&&(57$0(17,�(�5,6&266,21( ����������������������������������������������������������������������������������� ��

$UWLFROR�����'(181&(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����&217(1872�'(//$�'(181&,$��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����&21752//,�('�$&&(57$0(17, �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����327(5,�'(/�6(59,=,2�('�$872787(/$ ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����5,6&266,21( ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
&$32����',6326,=,21,�9$5,(�(�75$16,725,( ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

$UWLFROR�����7$66$�*,251$/,(5$�',�60$/7,0(172 ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����6*5$9,�(�5,0%256, ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
$UWLFROR�����6$1=,21, �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR�����)81=,21$5,2�5(63216$%,/(������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
$UWLFROR�����$%52*$=,21, ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



81,21(�$/72�$33(11,12�5(**,$12
5HJRODPHQWR�SHU�O¶DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD�VPDOWLPHQWR�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL

3DJLQD���GL���

&$32���

1250(�*(1(5$/,

$UWLFROR��

,67,78=,21(�'(//$�7$66$

��� 3HU� LO� VHUYL]LR� UHODWLYR� DOOR� VPDOWLPHQWR� �QHOOH� YDULH� IDVL� GL� FRQIHULPHQWR�� UDFFROWD�� FHUQLWD�
WUDVSRUWR�� WUDWWDPHQWR�� DPPDVVR�� GHSRVLWR� H� GLVFDULFD� VXO� VXROR� H� QHO� VXROR�� GHL� ULILXWL� VROLGL
XUEDQL� LQWHUQL� HG� DVVLPLODWL�� RUGLQDUL� HG� LQJRPEUDQWL�� SURYHQLHQWL� GD� ORFDOL� HG� DUHH� LQ� XVR
HVFOXVLYR�� VYROWR� LQ� UHJLPH� � GL� SULYDWLYD� QHOO
DPELWR� GHO� WHUULWRULR� FRPXQDOH�� FRPH� SUHYLVWR
QHOO
$UWLFROR� ��� q� LVWLWXLWD� QHOO
8QLRQH� GHL� &RPXQL� GHOO
$OWR� $SSHQQLQR� 5HJJLDQR� OD� 7DVVD
DQQXDOH�SHU�OR�VPDOWLPHQWR�GHL�5LILXWL�VROLGL�XUEDQL�LQWHUQL�GD�DSSOLFDUH�LQ�EDVH�D�WDULIIH�VHFRQGR
OH�GLVSRVL]LRQL�GHO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR����QRYHPEUH�������Q�������H�GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�

��� (
�SXUH�LVWLWXLWD�OD�WDVVD�JLRUQDOLHUD�GL�VPDOWLPHQWR��GL�FXL�DOO
$UWLFROR����GHO�'HFUHWR�OHJLVODWLYR
VRSUDFLWDWR��D�IDU�WHPSR�GDOOD�GDWD�GL�HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�

��� 3HU�OD�FODVVLILFD]LRQH�GHL�ULILXWL�VL�ID�ULIHULPHQWR�DOO
DUWLFROR��GHO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR���IHEEUDLR
������Q�����QRQFKp�DO�5HJRODPHQWR�FRPXQDOH�SHU�OD�GLVFLSOLQD�GHO�VHUYL]LR�

��� ,O�JHWWLWR�FRPSOHVVLYR�GHOOD�7DVVD�QRQ�SXz�VXSHUDUH�LO�FRVWR�G
HVHUFL]LR��Qp�HVVHUH�LQIHULRUH�DOOH
SHUFHQWXDOL�ILVVDWH�GDOO
DUWLFROR�����FRPPD���GHO�'HFUHWR��������

$UWLFROR��

$0%,72�(�6&232�'(/�5(*2/$0(172

����,O� SUHVHQWH� 5HJRODPHQWR�� GLVFLSOLQD� L� FULWHUL� GL� DSSOLFD]LRQH� GHOOD� WDVVD� DQQXDOH� H� GHOOD� WDVVD
JLRUQDOLHUD�� ,Q� SDUWLFRODUH�� GHWHUPLQD� OD� FODVVLILFD]LRQH� GHOOH� FDWHJRULH� �HG� HYHQWXDOL
VRWWRFDWHJRULH�� GHL� ORFDOL� H� GHOOH� DUHH� VFRSHUWH� H� VWDELOLVFH� L� FULWHUL� SHU� OD� FRUULVSRQGHQWH
JUDGXD]LRQH�GHOOH�WDULIIH�

����$JOL�HIIHWWL�GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�FRQ�OH�VHJXHQWL�SDUROH�
•��WDVVD��V¶LQWHQGH�OD��WDVVD�SHU�OR�VPDOWLPHQWR�GHL�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�LQWHUQL��
•��'HFUHWR���V¶LQWHQGH�LO��'HFUHWR�OHJLVODWLYR����QRYHPEUH������Q�������
•�³8QLRQH´�O¶HQWH�VRYUDFRPXQDOH�³8QLRQH�GHL�&RPXQL�GHOO¶DOWR�$SSHQQLQR�UHJJLDQR´

$UWLFROR��

=21(�7(55,725,$/,�6(59,7(

��� ,�OLPLWL�GHOOH�]RQH�WHUULWRULDOL��QHOOH�TXDOL�YLHQH�HIIHWWXDWD�OD�UDFFROWD�REEOLJDWRULD��LQ�UHJLPH�GL
SULYDWLYD�� GHL� ULILXWL� VROLGL� XUEDQL� LQWHUQL� HG� DVVLPLODWL�� VRQR� VWDELOLWL� QHO� 5HJRODPHQWR
GHOO
8QLRQH�GHO�VHUYL]LR�GL�QHWWH]]D�XUEDQD��,O�SUHGHWWR�UHJLPH�GL�SULYDWLYD�q�HVWHVR�DQFKH�DJOL
LQVHGLDPHQWL�VSDUVL��FRPSUHVH�OH�FDVH�FRORQLFKH��VLWL�ROWUH�OH�]RQH�SHULPHWUDOL�VRSUD�PHQ]LRQDWH�

��� /D� 7DVVD� q� FRPXQTXH� GRYXWD� �� DQFKH� IXRUL� GDL� SHULPHWUL� GL� FXL� DO� FRPPD� ��� QHO� FDVR� GL
VYROJLPHQWR�GHO�QRUPDOH�VHUYL]LR�GL�UDFFROWD�GHL�ULILXWL�
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��� /D�PDQFDWD�IUXL]LRQH�GHO�VHUYL]LR��HQWUR�R�IXRUL�OD�]RQD�GL�UDFFROWD��LPSXWDELOH�DO�FRQWULEXHQWH
QRQ�FRPSRUWD�DOFXQ�HVRQHUR�R�ULGX]LRQH�GHO�WULEXWR�

$UWLFROR��

*(77,72�'(//$�7$66$�(�&2672�'(/�6(59,=,2

��� ,O� FRVWR� GHO� VHUYL]LR� GL� VPDOWLPHQWR� GHL� ULILXWL� VROLGL� XUEDQL� LQWHUQL� HG� DVVLPLODWL� GHYH� HVVHUH
LQWHUDPHQWH� FRSHUWR� GDO� JHWWLWR� GHOOD� WDVVD�� HQWUR� L� WHUPLQL� SUHYLVWL� GDOO
DUWLFROR� ��� GHO
'35�������

��� ,O�JHWWLWR�GHOOD�WDVVD��GD�DVVXPHUH�DL�ILQL�GHOOD�FRSHUWXUD�GL�FXL�DO�FRPPD����q�TXHOOR�GHOOD�WDVVD
DQQXDOH�LVFULWWD�QHL�UXROL�HPHVVL�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR�SHU�O
DQQR�GL�FRPSHWHQ]D��DO�QHWWR�GHOOH
VRPPH� ULPERUVDWH� R� VJUDYDWH� QHOO
HVHUFL]LR�PHGHVLPR� H� GHJOL� RQHUL� GLUHWWL� GL� ULVFRVVLRQH� GHO
WULEXWR� �FRPSHQVL� DO� FRQFHVVLRQDULR��� 1RQ� VL� FRQVLGHUDQR� OH� DGGL]LRQDOL�� JOL� LQWHUHVVL� H� OH
SHQDOLWj�

��� (QWUR� LO� ��� DJRVWR� GL� FLDVFXQ� DQQR�� O
$]LHQGD� FKH� HIIHWWXD� LO� VHUYL]LR� WUDVPHWWH� DO� &RPXQH
DSSRVLWD� UHOD]LRQH�� GDOOD� TXDOH� GHYH� ULVXOWDUH�� LQ� IRUPD� DQDOLWLFD�� OD� SUHYLVLRQH� GHO� SUHVXQWR
DPPRQWDUH� GHL� FRVWL� GHO� VHUYL]LR� SHU� O
DQQR� VXFFHVVLYR� LQ� EDVH� DOOD� ORUR� FODVVLILFD]LRQH
HFRQRPLFD� H� WHQXWR� FRQWR� GL� TXDQWR� GLVSRVWR� GDOO
$UWLFROR� ��� GHO� �'HFUHWR�� &RQWHVWXDOPHQWH�
FRPXQLFD�LO�FRQWR�FRQVXQWLYR�GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�

��� $L� ILQL� GHOOD� GHWHUPLQD]LRQH� GHO� FRVWR� GL� HVHUFL]LR�� VL� FRQWHJJLD� DOWUHVu� O
LQWHUR� FRVWR� GHOOR
VSD]]DPHQWR�GHL�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�HVWHUQL��$L� ILQL�GHOO
RVVHUYDQ]D�GHL� OLPLWL�GL�FRSHUWXUD�GHL
FRVWL�VL�ID�ULIHULPHQWR�DL�GDWL�GHO�FRQWR�FRQVXQWLYR��/
HYHQWXDOH�HFFHGHQ]D�GL�JHWWLWR��LQGLYLGXDWD
SHU� VLQJROH� DQQXDOLWj� GL� FRPSHWHQ]D�� YHUUj� FRQJXDJOLDWD� LQ� VHGH� GL� YHUVDPHQWR� GHO� WULEXWR
UHODWLYR�DG�HVHUFL]L� VXFFHVVLYL��&RQ�DSSRVLWD�GHOLEHUD]LRQH�YHUUj� ULGHWHUPLQDWD� OD�PLVXUD�GHOOD
WDULIID�SHU�O
DQQR�DO�ILQH�GL�ULSULVWLQDUH�O
HTXLYDOHQ]D�WUD�L�FRVWL�H�LO�JHWWLWR�GHO�WULEXWR�

$UWLFROR��

35(68332672�'(//$�7$66$

��� $L�ILQL�GHOO
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD�VL��KD�ULJXDUGR�DL�ORFDOL�HG�DOOH�DUHH�VFRSHUWH��D�TXDOVLDVL�XVR
DGLELWL��DG�HVFOXVLRQH�GHOOH�DUHH�VFRSHUWH�SHUWLQHQ]LDOL��R�DFFHVVRULH�GL�FLYLOL�DELWD]LRQL����XELFDWL
QHOOH�]RQH�GL�FXL�DO�SUHFHGHQWH�DUWLFROR����3HU�OH�DELWD]LRQL�FRORQLFKH��H�SHU�JOL�DOWUL�IDEEULFDWL
FRQ� DUHD� VFRSHUWD� GL� SHUWLQHQ]D�� LO� WULEXWR� q� GRYXWR� SHU� LQWHUR� DQFKH� VH� QHOOD� ]RQD� LQ� FXL� q
DWWLYDWD�OD�UDFFROWD�GHL�ULILXWL�q�VLWXDWD�VROWDQWR�OD�VWUDGD�GL�DFFHVVR�DL�IDEEULFDWL�PHGHVLPL�

��� /D�PDQFDWD�XWLOL]]D]LRQH�GHO�VHUYL]LR�QRQ�FRPSRUWD�DOFXQ�HVRQHUR�R�ULGX]LRQH�GHOOD�WDVVD�
��� &RVWLWXLVFH�SUHVXSSRVWR�SHU�O
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD��VHSSXUH�QHOOD�PLVXUD�ULGRWWD�GL�FXL�DOO
DUW

����DQFKH�O
RFFXSD]LRQH�R�OD�GHWHQ]LRQH�GL� ORFDOL�HG�DUHH�VFRSHUWH�QHOOH�]RQH� LQ�FXL�QRQ�YLHQH
HIIHWWXDWD�OD�UDFFROWD�GHL�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�LQWHUQL�HG�DVVLPLODWL�LQ�UHJLPH�GL�SULYDWLYD�

������������������������������������������������������������6L�ID�ULIHULPHQWR�DOO
DUW����FF�SHU�FXL�VRQR�SHUWLQHQ]H�OH�FRVH�FKH��SXU�FRQVHUYDQGR�OD�ORUR�QDWXUD�H�LQGLYLGXDOLWj�ILVLFD�
VRQR�DVVRJJHWWDWH��LQ�PRGR�DWWXDOH�H�SHUPDQHQWH��D�VHUYL]LR�R�RUQDPHQWR�GL�XQ
DOWUD�FRVD��SHU�UHQGHUH�SRVVLELOH�XQD
PLJOLRU�XWLOL]]D]LRQH�R�SHU�DXPHQWDUQH�LO�GHFRUR��5LOHYD�SHUWDQWR�QRQ�OD�FRQQHVVLRQH�PDWHULDOH��PD�LO�UDSSRUWR
HFRQRPLFR�JLXULGLFR�GL�VWUXPHQWDOLWj�H�FRPSOHPHQWDULHWj�IXQ]LRQDOH��Y��&DVV������������$UW���FRPPD����OHJJH���������LO�FRQFHWWR�GL�UXUDOLWj��FKH�QRQ�q�HVSUHVVDPHQWH�HQXQFLDWR�QHO���������SXz�HVVHUH�ULFDYDWR�GDOO
DUW���GHO�'/��������H
VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL��FKH�VL�RFFXSD�GL�WDOL�WLSRORJLH�GL�LPPRELOL�D�ILQL�ILVFDOL
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��� 1HOOH� FLYLOL� DELWD]LRQL� LQ� FXL� YLHQH� VYROWD� DOWUHVu� XQ
DWWLYLWj� HFRQRPLFD�� OH� VXSHUILFL� DG� HVVD
ULVHUYDWH�VRQR�WDVVDWH�FRQ�OD�WDULIID�SUHYLVWD�SHU�TXHOO
DWWLYLWj�VSHFLILFD�

$UWLFROR��

62**(77,�3$66,9,�(�62**(77,�5(63216$%,/,�'(/�75,%872

��� /D�WDVVD�q�GRYXWD�LQ�YLD�SULQFLSDOH��PD�FRQ�YLQFROR�GL�VROLGDULHWj�IUD�FKL�XVD�LQ�FRPXQH�L�ORFDOL�R
DUHH���GD�FRORUR�FKH�RFFXSDQR�R�GHWHQJRQR�L�ORFDOL�R�DUHH�VFRSHUWH�FRVWLWXHQWL�SUHVXSSRVWR�SHU
O
DSSOLFD]LRQH� GHOOD� WDVVD� PHGHVLPD� DL� VHQVL� GHO� SUHFHGHQWH� $UWLFROR��� RYYHUR� RFFXSDQR� H
GHWHQJRQR�LQ�YLD�HVFOXVLYD�SDUWL�FRPXQL�GHO�FRQGRPLQLR�
,O�VRJJHWWR�SDVVLYR�SULQFLSDOH�q�FROXL�FKH�ULVXOWD�LQWHVWDWDULR�GHOOD�VFKHGD�DQDJUDILFD�R�FROXL�FKH
FRPXQTXH� ILUPD� OD� GHQXQFLD� SHU� OH� XWHQ]H� GRPHVWLFKH�� H� LO� WLWRODUH� GHOO
DWWLYLWj� R� LO� OHJDOH
UDSSUHVHQWDWH�SHU�OH�XWHQ]H�QRQ�GRPHVWLFKH�

��� ,O�WLWROR�GHOOD�RFFXSD]LRQH�R�GHWHQ]LRQH�q�GDWR��D�VHFRQGD�GHL�FDVL��GDOOD�SURSULHWj��GDOO
XVXIUXWWR�
GDO�GLULWWR�GL�DELWD]LRQH��GDO�FRPRGDWR��GDOOD�ORFD]LRQH�R�DIILWWR�H��FRPXQTXH��GDOOD�RFFXSD]LRQH
R�GHWHQ]LRQH�GL�IDWWR�

��� ,Q�FDVR�GL�DIILWWR�GL�DOORJJLR�DPPRELOLDWR�DG� LQTXLOLQL�RFFDVLRQDOL� H�� FRPXQTXH��SHU�XQ�EUHYH
SHULRGR�FKH�VL�HVDXULVFH�SULPD�GHO�WHUPLQH�GHOO
DQQR�VRODUH�LQ�FXL�KD�DYXWR�LQL]LR��RYYHUR�LQ�FDVR
LQ�FXL�O
DOORJJLR�VLD�DIILWWDWR�SHU�XQ�XQ�SHULRGR�VWDJLRQDOH�RSSXUH�VHQ]D�XQ�UHJRODUH�FRQWUDWWR�GL
ORFD]LRQH�DG�XQ� LQTXLOLQR�QRQ� UHVLGHQWH�QHO�&RPXQH�� O
REEOLJR�GL�FRUULVSRQGHUH� OD� WDVVD�q�GHO
SURSULHWDULR�GHOO
DOORJJLR�

��� 3HU� L� FHQWUL� FRPPHUFLDOL� H� L� ORFDOL� LQ� PXOWLSURSULHWj�� L� VLQJROL� RFFXSDQWL� H� L� GHWHQWRUL� KDQQR
O
REEOLJR�GL�GHQXQFLDUH�L�ORFDOL�H�OH�DUHH�JHVWLWL�LQ�FRPXQH��TXDOL��D�WLWROR�G
HVHPSLR��JDOOHULH�GL
SXEEOLFR�SDVVDJJLR��PDJD]]LQL�FRPXQL��SDUFKHJJL��DUHH�RSHUDWLYH���/
LPSRUWR�GHOOD� WDVVD�YHUUj
ULVFRVVR�WUDPLWH�LVFUL]LRQH�D�UXROR�GHO�JHVWRUH�R�GHOO
DPPLQLVWUDWRUH�FXL��D�QRUPD�GHOO
$UWLFROR��
FRPPD����q�DWWULEXLWD�OD�UHVSRQVDELOLWj�GHO�YHUVDPHQWR�

&$32���

&200,685$=,21(�(�7$5,))(

$UWLFROR��

/2&$/,�('�$5((�7$66$%,/,

��� $JOL�HIIHWWL�GHOO
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD��VL�FRQVLGHUDQR�ORFDOL�WDVVDELOL�
D�� WXWWL� L� YDQL�� FRPXQTXH� GHQRPLQDWL�� HVLVWHQWL� LQ� TXDOVLDVL� VSHFLH� GL� FRVWUX]LRQH� VWDELOPHQWH

LQILVVD� QHO� VXROR�� FKLXVL� R� FKLXGLELOL� GD� RJQL� ODWR� YHUVR� O
LQWHUQR�� TXDOXQTXH� VLD� OD� ORUR
GHVWLQD]LRQH�H�LO�ORUR�XVR��D�SUHVFLQGHUH�GDOOD�ORUR�UHJRODULWj�LQ�UHOD]LRQH�DOOH�GLVSRVL]LRQL�GL
FDUDWWHUH� XUEDQLVWLFR� HGLOL]LR�� IDWWD� HFFH]LRQH� SHU� TXHOOL� GLFKLDUDWL� LQWDVVDELOL� DL� VHQVL� GHO
VXFFHVVLYR�$UWLFROR����

E�� L� YDQL� VHFRQGDUL� R� DFFHVVRUL� GL� TXHOOL� GL� FXL� DOOD� SUHFHGHQWH� OHWW�D�� QRQFKq� TXHOOL� GHOOH
FRVWUX]LRQL�FRVWLWXHQWL�SHUWLQHQ]H�R�GLSHQGHQ]H�GL�DOWUH��DQFKH�VH�GD�TXHVWH�VHSDUDWH��DO�FXL

������������������������������������������������������������1HO�FDVR�GL�DELWD]LRQH�WHQXWD�D�GLVSRVL]LRQH�L�VRJJHWWL�FRREEOLJDWL�VRQR�JOL�RFFXSDQWL�GHOO
DELWD]LRQH�GL�UHVLGHQ]D�R
SULQFLSDOH�DQFKH�VH�SRVWD�LQ�DOWUR�&RPXQH��
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VHUYL]LR�VLDQR�GHVWLQDWH�LQ�PRGR�SHUPDQHQWH�R�FRQWLQXDWLYR�RYYHUR�FRQ�OH�TXDOL�VL� WURYLQR
RJJHWWLYDPHQWH�LQ�UDSSRUWR�IXQ]LRQDOH�

F�� LO�YDQR�VFDOD�
��� $JOL�HIIHWWL�GL�FXL�DO�FRPPD����VL�FRQVLGHUDQR�WDVVDELOL��FRQ�OD�HVFOXVLRQH�GL�TXHOOH�LQGLFDWH�QHO

VXFFHVVLYR�$UWLFROR� ���� OH� DUHH� VFRSHUWH�DO� VHUYL]LR� GL� XWHQ]H� QRQ� GRPHVWLFKH� LQ� FXL� SRVVRQR
SURGXUVL�ULILXWL�XUEDQL�R�DVVLPLODWL�
D�� DUHH� VFRSHUWH� RSHUDWLYH��� DGLELWH� D� TXDOVLDVL� XVR� H� GHVWLQDWH� LQ� PRGR� DXWRQRPR� H� QRQ

RFFDVLRQDOH� DOO
HVHUFL]LR� GL� DWWLYLWj� �TXDOL�� D� WLWROR� HVHPSOLILFDWLYR�� OH� DUHH� DGLELWH� D
FDPSHJJL��D�SRVWHJJL�H�SDUFKHJJL��D�GLVWULEXWRUL�GL�FDUEXUDQWL��D�GDQFLQJ��FLQHPD�H�EDQFKL�GL
YHQGLWD�DOO
DSHUWR��

E�� 6RQR�FRQVLGHUDWL�DOOD�VWHVVD�VWUHJXD�GHOOD�OHWW��D��� L�SRUWLFDWL�� L�FKLRVWUL�H� L�SDVVDJJL�FRSHUWL�
PD�DSHUWL�VX�DOPHQR�XQ�ODWR��DSSDUWHQHQWL�D�FROOHJL��FRQYLWWL��FRPXQLWj�FLYLOL�H�UHOLJLRVH�

$UWLFROR��

&200,685$=,21(�'(//$�7$66$

��� /D� WDVVD� q� FRPPLVXUDWD� DOOD� VXSHUILFLH� GHL� ORFDOL� H� GHOOH� DUHH� RFFXSDWL� LQ� EDVH� D� WDULIIH
GLIIHUHQ]LDWH� SHU� FDWHJRULH� R� VRWWRFDWHJRULH� FRPH� GD� DUWLFROR� Q����� FRQ� ULJXDUGR� � DOOD
GHVWLQD]LRQH� G
XVR� GHL� ORFDOL� H� DUHH�PHGHVLPL�� H�� TXLQGL�� DOOD� SRWHQ]LDOH� FDSDFLWj� GL� TXHVWL� GL
SURGXUUH�ULILXWL�

��� /D� WDVVD� q� DQQXDOH�� H�� SHUWDQWR�� q� GRYXWD� SHU� O
LQWHUR� DQQR� DQFKH� VH� L� ORFDOL� YHQJRQR
WHPSRUDQHDPHQWH�FKLXVL�RYYHUR�VH�O
XVR�GHOOH�DUHH�YHQLVVH�WHPSRUDQHDPHQWH�VRVSHVR�

$UWLFROR��

&200,685$=,21(�'(//$�683(5),&,(�7$66$%,/(

��� /D�VXSHUILFLH�GHL�ORFDOL�WDVVDELOL�q�GLFKLDUDWD�LQ�DXWRFHUWLILFD]LRQH�HG�q�PLVXUDWD�VXO�ILOR�LQWHUQR
GHL�PXUL��/D� VXSHUILFLH� ULVXOWDQWH� q� FRPSXWDWD� LQWHUDPHQWH� DL� ILQL� GHOOD� FRPPLVXUD]LRQH�GHOOD
WDVVD��IDWWH�VDOYH�OH�HVFOXVLRQL�SUHYLVWH�GDO�'HFUHWR�R�GDO�SUHVHQWH�UHJRODPHQWR�

��� /D� VXSHUILFLH� GHOOH� DUHH� VFRSHUWH�� PLVXUDWD� VXO� � SHULPHWUR� LQWHUQR� GHOOH� VWHVVH�� DO� QHWWR� GHOOH
HYHQWXDOL�FRVWUX]LRQL�LYL�LQVLVWHQWL��SXz�HVVHUH�GHVXQWD�LQGLUHWWDPHQWH�GDOOD�SODQLPHWULD�FDWDVWDOH�
GDO�FRQWUDWWR�GL�DIILWWR��R�GD�XQ�DWWR�GL�FRQFHVVLRQH�

��� 1HO�FDVR�LQ�FXL��QHJOL�VWHVVL�ORFDOL��YL�VLD�FRQWHVWXDOH�SURGX]LRQH�GL�ULILXWL�XUEDQL�H�R�DVVLPLODWL�H
GL� ULILXWL� VSHFLDOL� RYYHUR� WRVVLFL� H� QRFLYL�� OD� FRPSOHVVLYD� VXSHUILFLH� WDVVDELOH� �TXDORUD� ULVXOWL
GLIILFROWRVR� YHULILFDUH� HVDWWDPHQWH� OH� GLYHUVH� ]RQH�� SHU� O
HIIHWWLYR� XVR� SURPLVFXR� R� SHU� OD
SDUWLFRODULWj� GHOO
DWWLYLWj� HVHUFLWDWD�� q� FDOFRODWD� IRUIHWWDULDPHQWH� VX� EDVH� SHUFHQWXDOH�
5LOHYDQR� D� WDO� ILQH� OH� VHJXHQWL� DWWLYLWj� FXL� YHQJRQR� DSSOLFDWH� OH� SHUFHQWXDOL� GL� WDVVDELOLWj� GL
VHJXLWR�HYLGHQ]LDWH�
D�� DPEXODWRUL�PHGLFL��GHQWLVWLFL��ODERUDWRUL�UDGLRORJLFL�H�RGRQWRWHFQLFL��ODERUDWRUL�GL�DQDOLVL�

����
������������������������������������������������������������6L�FRQVLGHUDQR�RSHUDWLYH�TXHOOH�DUHH�LQ�FXL�VL�VYROJRQR�DWWLYLWj�SURSULH�GHOO
DWWLYLWj�TXDOL�PDJD]]LQDJJL��PRVWUH�
ODYRUD]LRQL�HVWHUQH��FDULFR�H�VFDULFR�PHUFL�
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E�� ODYDQGHULH�D�VHFFR�H�WLQWRULH�QRQ�LQGXVWULDOL������
F�� RIILFLQH�SHU�ULSDUD]LRQL�DXWR��PRWR�H�PDFFKLQH�DJULFROH��JRPPLVWL������
G�� HOHWWUDXWR������
H�� FDVHLILFL�H�FDQWLQH�YLQLFROH������
I�� DXWRFDUUR]]HULH�� IDOHJQDPHULH�� IRQGHULH�� FHUDPLFKH� H� VPDOWHULH�� YHUQLFLDWRUL� LQ� JHQHUH�

JDOYDQRWHFQLFL�������
J�� RIILFLQH�GL�FDUSHQWHULD�PHWDOOLFD�����
K�� WLSRJUDILH��VWDPSHULH��LQFLVRULH��YHWUHULH������
L�� ODERUDWRUL� IRWRJUDILFL� HG� HOLRJUDILH�� ODERUDWRUL� SHU� DOOHVWLPHQWL� SXEEOLFLWDUL�� LQVHJQH

OXPLQRVH��PDWHULH�SODVWLFKH��YHWURUHVLQH�����
��� 3HU� HYHQWXDOL� DWWLYLWj� QRQ� FRQVLGHUDWH� QHO� SUHFHGHQWH� FRPPD� ��VHPSUHFKq� YL� VLD� FRQWHVWXDOH

SURGX]LRQH�GL�ULILXWL�FRPH�LYL�SUHFLVDWR��VL�ID�ULIHULPHQWR�D�FULWHUL�GL�DQDORJLD�
��� $L�ILQL�GHOO
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD�D�FDULFR�GHJOL�HVHUFHQWL�OD�GLVWULEX]LRQH�GL�FDUEXUDQWL�

D���VRQR�HVFOXVH�GDOOD�FRPPLVXUD]LRQH�GHOOD�VXSHUILFLH�WDVVDELOH�
•� OH�DUHH�QRQ�XWLOL]]DWH�H�TXHOOH�QRQ�XWLOL]]DELOL��SHUFKp�LPSUDWLFDELOL�R�HVFOXVH�GDOO
XVR�FRQ

UHFLQ]LRQH�YLVLELOH�
•� OH�DUHH�VX�FXL�LQVLVWH�O
LPSLDQWR�GL�ODYDJJLR�GHJOL�DXWRPH]]L�
•� OH�DUHH�YLVLELOPHQWH�DGLELWH�LQ�YLD�HVFOXVLYD�DOO
DFFHVVR�HG�DOO
XVFLWD�GHL�YHLFROL�GDOO
DUHD

GL�VHUYL]LR�
E��VRQR�FRPPLVXUDWH�VHSDUDWDPHQWH��SHUFKp�DXWRQRPDPHQWH�WDVVDELOL�

•� OH� DUHH� XWLOL]]DWH� SHU� OD� VRVWD� GL� DXWRYHLFROL� GL� WHU]L�� GD� LQFOXGHUH� QHOOD� FDWHJRULD
FRPSUHQGHQWH�SDUFKHJJL�H�SRVWHJJL�

•� L�ORFDOL�H�OH�DUHH�VFRSHUWH�GHVWLQDWL�DG�XQ�XVR�GLYHUVR�GD�TXHOOR�SURSULR�GHOOD�VWD]LRQH�GL
VHUYL]LR��GD�LQFOXGHUH�QHOOD�FDWHJRULD�FXL�DSSDUWLHQH�O
DWWLYLWj�HVHUFLWDWD�LQ�WDOL�ORFDOL�R�VX
WDOL�DUHH�

��� ,Q�VHGH�GL�FRPPLVXUD]LRQH�GHOOD�FRPSOHVVLYD�VXSHUILFLH�WDVVDELOH��OH�IUD]LRQL�GL�PHWUR�TXDGUDWR
ILQR�D������QRQ�VL�FRQVLGHUDQR��H�TXHOOH�VXSHULRUL�VRQR�DUURWRQGDWH�DG�XQ�PHWUR�TXDGUDWR�

$UWLFROR���

/2&$/,�('�$5((�6&23(57(�121�7$66$%,/,

��� 6L�FRQVLGHUDQR�QRQ�VRJJHWWL�DOOD� WDVVD� LQ�TXDQWR�QRQ�SRVVRQR�SURGXUUH�ULILXWL�SHU�QDWXUD�R�SHU
XVR�SDUWLFRODUH���

•� L� ULSRVWLJOL�� VWHQGLWRL�� VRODL�� VRIILWWH�� VRWWRWHWWL� H� VLPLOL�� OLPLWDWDPHQWH� DOOD�SDUWH�GL� HVVL� FRQ
DOWH]]D� QRQ� VXSHULRUH� D�07�� ������ QHL� TXDOL� QRQ� q� SRVVLELOH� OD� SHUPDQHQ]D�� QRQFKp� DOWUL
ORFDOL� XWLOL]]DWL� TXDOL� GHSRVLWL� GL� PDWHULDOL� LQ� GLVXVR� R� DUHH� VFRSHUWH� LQ� FXL� VRQR� VWRFFDWL
FXPXOL�GL�PDWHULDOL�DOOD�ULQIXVD�

•� L�ORFDOL�H�OH�DUHH�XWLOL]]DWL�HVFOXVLYDPHQWH�SHU�LO�GHSRVLWR�GL�OHJQD��FDUERQH��H�VLPLOL�
•� L� ORFDOL�GHOOH�FDVH�FRORQLFKH��QRQ�GHVWLQDWL�DG�XVR�DELWDWLYR�R�XWLOL]]DWL�SHU� O
HVHUFL]LR�GHOOD

LPSUHVD�DJULFROD��QHL�TXDOL�VL�SURGXFRQR�ULILXWL�QRQ�DVVLPLODWL�
•� OH� XQLWj� LPPRELOLDUL� DG� XVR� DELWD]LRQH�� QRQ� XWLOL]]DWH� SHU� O
LQWHUR� DQQR�� FKLXVH� H� SULYH� GL

TXDOVLDVL�DUUHGR��RYYHUR�SULYH�GL�DOODFFLDPHQWL�DOOH�UHWL�GHL�VHUYL]L�SXEEOLFL�
������������������������������������������������������������6L�VRQR�WROWL�L�ORFDOL�GHO�&RPXQH�SHU�L�TXDOL�q�JLj�VWDWR�VWDELOLWR�FKH�GHYRQR�HVVHUH�FRQWHJJLDWL
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•� OH�XQLWj� LPPRELOLDUL��SHU� OH�TXDOL�VRQR�VWDWH�ULODVFLDWH� OLFHQ]H��FRQFHVVLRQL�R�DXWRUL]]D]LRQL
SHU�UHVWDXUR��ULVDQDPHQWR�FRQVHUYDWLYR��ULVWUXWWXUD]LRQH�HGLOL]LD�OLPLWDWDPHQWH�DO�SHULRGR�GL
YDOLGLWj�GHO�SURYYHGLPHQWR�

•� OH�VXSHUILFL�RFFXSDWH�GD�FHOOH�IULJRULIHUH��H�ORFDOL�GL�HVVLFD]LRQH��VHQ]D�ODYRUD]LRQH��� ORFDOL
SHU�FDELQH�HOHWWULFKH��SHU�FHQWUDOL�WHUPLFKH�H�SHU�DOWUL�LPSLDQWL�WHFQRORJLFL�D�FLUFXLWR�FKLXVR�
OH� SDUWL� GL� VXSHUILFLH� VX� FXL� LQVLVWRQR� VHUEDWRL�� VLORV�� FLVWHUQH�� PDFFKLQH� SHU� ODYDQGHULD� H
VLPLOL

•� L�YDQL�DVFHQVRUL�
•� L�FDQWLHUL�HGLOL]L�
•� JOL�HGLILFL� DGLELWL� D�TXDOVLDVL�FXOWR��HVFOXVL� LQ�RJQL�FDVR�JOL� HYHQWXDOL� DQQHVVL� ORFDOL� DG�XVR

DELWDWLYR�R�DG�XVL�GLYHUVL�GD�TXHOOR�GL�FXOWR�LQ�VHQVR�VWUHWWR�
•� L�ORFDOL�H�OH�DUHH�GHJOL�LPSLDQWL�VSRUWLYL�H�GHOOH�SDOHVWUH�H�GHOOH�VFXROH�GL�GDQ]D��ULVHUYDWL�H�GL

IDWWR�XWLOL]]DWL�HVFOXVLYDPHQWH�GDL�SUDWLFDQWL�O
DWWLYLWj�DJRQLVWLFR�VSRUWLYD�
•� DUHD�FLUFRVFULWWD�DO�VROR�LPSLDQWR�GL�ODYDJJLR�DXWR�H�DUHH�XWLOL]]DWH�SHU�LO�GHSRVLWR�GL�YHLFROL

GD�GHPROLUH�H�R�GL�SH]]L�ULFDYDWL�GDOOD�GHPROL]LRQH�
•� FDYHGL� GL� VROD� DHUD]LRQH�� FKLRVWULQH�� FRUWL� LQWHUQH� VRWWUDWWL� DOO
XVR� DELWXDOH� GHL� GHWHQWRUL

GHOO
HGLILFLR�H�R�GHJOL�XWHQWL�GHOOH�DWWLYLWj�FKH�LQ�HVVH�VL�VYROJRQR�
•� OXRJKL�LPSUDWLFDELOL��LQWHUFOXVL�R�LQ�DEEDQGRQR��QRQ�VRJJHWWL�D�PDQXWHQ]LRQH�R�VWDELOPHQWH

PXQLWL�GL�DWWUH]]DWXUH�FKH�LPSHGLVFRQR�OD�SURGX]LRQH�GHL�ULILXWL��ORFDOL�QRQ�SUHVLGLDWL�R�FRQ
SUHVHQ]D�VSRUDGLFD�GHOO
XRPR�R�GL�SURGX]LRQH�D�FLFOR�FKLXVR�

��� /D� PDQFDWD� LQGLFD]LRQH�� QHOOD� GHQXQFLD�� GHOOH� FLUFRVWDQ]H� R� FRQGL]LRQL� FKH� SURYDQR� OD
HVFOXVLRQH�GDO�WULEXWR�FRPSRUWD�O
LQYHUVLRQH�GHOO
RQHUH�GHOOD�SURYD�D�FDULFR�GHOO
XWHQWH��FKH�SXz
SURGXUOD� DQFKH� VXFFHVVLYDPHQWH� QHO� ULVSHWWR� GHL� WHUPLQL� GL� FXL� DOO
$UWLFROR� ���� FRQ� GLULWWR
VJUDYLR�R�UHVWLWX]LRQH�GHO�WULEXWR�

$UWLFROR���

5,'8=,21,�'(//$�7$66$�3(5�027,9,�',�6(59,=,2

��� 1HOOH�]RQH�GHO�WHUULWRULR�FRPXQDOH�LQ�FXL�OD�UDFFROWD�GL�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�LQWHUQL�HG�DVVLPLODWL
QRQ�VLD�HIIHWWXDWD�LQ�UHJLPH�GL�SULYDWLYD��OD�WDVVD�q�GRYXWD�
•� LQ�PLVXUD�GHO�����GHOOD�WDULIID��VH�O
LQVHGLDPHQWR�GLVWD�QRQ�SL��GL�����PHWUL�GDO�SL��YLFLQR

SXQWR�GL�UDFFROWD�
•� LQ�PLVXUD�GHO�����GHOOD� WDULIID��VH� O
LQVHGLDPHQWR�GLVWD�SL��GL�����PW��H�ILQR�DG���.P�GDO

SXQWR�VXGGHWWR�
•� LQ�PLVXUD�GHO�����GHOOD�WDULIID��VH�OD�GLVWDQ]D�q�VXSHULRUH�DG���.P��

��� 1HL�FDVL�LQ�FXL�VL�YHULILFKLQR�JUDYL�YLROD]LRQL�GHO�5HJRODPHQWR�GHO�VHUYL]LR�FLUFD�OD�GLVWDQ]D��LO
QXPHUR� H� JOL� VYXRWDPHQWL� GHL� FRQWHQLWRUL�� IDWWR� VDOYR� LO� GLVSRVWR� GHO� VXFFHVVLYR� FRPPD� ��� OD
WDVVD�q�ULGRWWD�
•� GHO�����QHO�FDVR�LQ�FXL�L�FRQWHQLWRUL�ULVXOWLQR�LQVXIILFLHQWHPHQWH�GLPHQVLRQDWL�LQ�UHOD]LRQH

DOOH�HVLJHQ]H�RUGLQDULH�GHOOD�]RQD�VHUYLWD�
•� GHO�����QHO�FDVR�LQ�FXL�QRQ�YHQJD�ULVSHWWDWD�OD�IUHTXHQ]D�GL�UDFFROWD�VWDELOLWD�R�LO�QXPHUR�GHL

ODYDJJL�GHL�FDVVRQHWWL�ULFKLHVWR�
��� /H�ULGX]LRQL�SUHYLVWH�DO�FRPPD���VRQR�FRQFHVVH�DOOH�VHJXHQWL�FRQGL]LRQL�

D�� FKH�OD�ULGX]LRQH�VLD�ULFKLHVWD�FRQ�DWWR�VFULWWR�H�PRWLYDWR�GDO�GLUHWWR�LQWHUHVVDWR�
E�� FKH� OH� FLUFRVWDQ]H� JLXVWLILFDWLYH� GHOOD� ULGX]LRQH� VL� VLDQR� YHULILFDWH� QHOO
DQQR� VRODUH� SHU� XQ

SHULRGR�FRPSOHVVLYR�QRQ�LQIHULRUH�D���PHVL�
F�� FKH�LO�PDQFDWR�VYROJLPHQWR�GHO�VHUYL]LR�VLD�DWWHVWDWR�GDOO¶$]LHQGD�FKH�JHVWLVFH�LO�VHUYL]LR�R

ULVXOWL� GD� IDWWR� QRWRULR� R� GD� DFFHUWDPHQWL� HVHJXLWL� GDO�&RPXQH�� H� VHPSUHFKq� OH� YLROD]LRQL



81,21(�$/72�$33(11,12�5(**,$12
5HJRODPHQWR�SHU�O¶DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD�VPDOWLPHQWR�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL

3DJLQD���GL���

GHQXQFLDWH� VLDQR� FRQWLQXH�� QRQ� RFFDVLRQDOL� H� QRQ� GLSHQGDQR� GD� WHPSRUDQHH� HVLJHQ]H� GL
HVSOHWDPHQWR�GHO�VHUYL]LR�

G�� 9HULILFDWH�OH�FRQGL]LRQL��LO�)XQ]LRQDULR�UHVSRQVDELOH�SRWUj�GLVSRUUH�R�LO�ULPERUVR�GHO�WULEXWR
QRQ�GRYXWR�RYYHUR�OD�FRPSHQVD]LRQH�FRQ�O
LPSRVWD�GRYXWD�SHU�O
DQQR�VXFFHVVLYR�

��� &RVWLWXLVFRQR�LSRWHVL�GL�JUDYH�YLROD]LRQH�GHOOH�SUHVFUL]LRQL�GHO�5HJRODPHQWR�GL�VHUYL]LR�
•� LO�GRYHUH�FRQIHULUH�L�ULILXWL�LQ�SXQWL�GL�UDFFROWD�GLVWDQWL�SL��GL���.P�
•� OD�SHULRGLFLWj�GHOOD� � UDFFROWD� ULWDUGDWD�GL� DOPHQR���JLRUQL� ULVSHWWR� � DL� � SUHOLHYL� SUHYLVWL� GDO

5HJRODPHQWR�
•� OD��FDSDFLWj�GHL�FRQWHQLWRUL�ULGRWWD�GL�DOPHQR�XQ��WHU]R�ULVSHWWR�D�TXHOOD�SUHVWDELOLWD�

��� /D��ULGX]LRQH��GHOOD��WDVVD��QHOOD�PLVXUD��LQGLFDWD���QHO���FRPPD���q�XQLFD�DQFKH��QHO��FDVR�LQ�FXL
ULFRUUDQR�FRQWHPSRUDQHDPHQWH��SL��LSRWHVL�IUD�TXHOOH�HOHQFDWH�

��� /D�ULGX]LRQH�q�DSSOLFDWD�SURSRU]LRQDOPHQWH�DOOD�GXUDWD�GHO�GLVVHUYL]LR�
��� /R� VYROJLPHQWR� GHO� VHUYL]LR� SHU� GHWHUPLQDWL� SHULRGL� VWDJLRQDOL�� GHWHUPLQDWL� FRQ� DSSRVLWD

GHOLEHUD]LRQH�� FRPSRUWD� LO� SDJDPHQWR� GHOOD� WDVVD� DQQXDOH� LQ�PLVXUD� UDSSRUWDWD� DO� QXPHUR� GHL
PHVL� GXUDQWH� L� TXDOL� LO� VHUYL]LR� q� VWDWR� VYROWR�� &RPXQTXH�� OD� WDVVD� GRYXWD� QRQ� SRWUj� HVVHUH
LQIHULRUH�DO�����GHOOD�WDVVD�DQQXDOH�

$UWLFROR���

$*(92/$=,21,�*,$
�35(9,67(�'$//$�/(**(

��� /D�WDULIID�XQLWDULD�q�ULGRWWD�GHO�����QHO�FDVR�GL�
D�� ORFDOL� GL� XWHQ]H�QRQ�GRPHVWLFKH�� HG� DUHH� VFRSHUWH�� DGLELWL� DG�XVR� VWDJLRQDOH� R� DG�XVR� QRQ

FRQWLQXDWLYR��PD�ULFRUUHQWH��ULVXOWDQWL�GD�OLFHQ]D�R�DXWRUL]]D]LRQH�VHPSUH�FKH�QRQ�ULFRUUDQR�L
SUHVXSSRVWL�SHU�O
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD�LQ�EDVH�D�WDULIID�JLRUQDOLHUD�

E�� XWHQWH�LVFULWWR�DOO¶$QDJUDIH�GHJOL�LWDOLDQL�UHVLGHQWL�DOO¶HVWHUR�H�FKH�DEELD�OD�GLPRUD��SHU�SL��GL
��PHVL�DOO
DQQR�DOO¶HVWHUR�

��� /D� ULGX]LRQH� GL� FXL� DO� FRPPD� �� q� FRQFHVVD� VX� ULFKLHVWD� GHO� FRQWULEXHQWH� H� VRWWRVWj� DOOD
FRQGL]LRQH�GHOOD�YHULILFD�GHL�UHTXLVLWL�

��� /D� WDULIID� q� ULGRWWD� GHO� ���� �SHU� OD� SDUWH� DELWDWLYD� GHOOD� FRVWUX]LRQH� UXUDOH� RFFXSDWD� GDL
FROWLYDWRUL�GHO�IRQGR�HG�XELFDWD�LQ�]RQD�VHUYLWD�R�QHOOD�TXDOH�]RQD�q�VLWXDWD�OD�VWUDGD�GL�DFFHVVR
DOOD�FDVD�FRORQLFD��D�FRQGL]LRQH�FKH�TXHVWD�VLD�DEELQDWD�D�FRQFLPDLD�DWWLYD�

��� ,Q�SUHVHQ]D�GL�DWWLYLWj�FKH�GLD�OXRJR�D�UHVLGXL�GL�ODYRUD]LRQH�GHULYDQWL�GD�FLFOL�GL�SURGX]LRQH�R�GL
FRQVXPR� LQ� XQ� SURFHVVR� SURGXWWLYR� R� GD� FRPEXVWLRQH�� VH� WDOL� UHVLGXL� YHQJRQR� HIIHWWLYDPHQWH
GHVWLQDWL� DO� ULXWLOL]]R�� GD� FRPSURYDUH� D� FRQVXQWLYR� LQ� EDVH� D� GRFXPHQWD]LRQH� FRPPHUFLDOH� R
SUHVFULWWD�DL�ILQL�DPELHQWDOL��OD�WDULIID�RUGLQDULD��GD�DSSOLFDUH�HVFOXVLYDPHQWH�DOOD�VXSHUILFLH�GRYH
YHQJRQR�SURGRWWL�WDOL�UHVLGXL�q�ULGRWWD�GHO�����

$UWLFROR��� ��

�(6(1=,21,�(�$/75(�$*(92/$=,21,

��� 6RQR�HVHQWDWH�GDOOD�WDVVD
D�� OH�DELWD]LRQL�RFFXSDWH�GL�VXSHUILFLH�WDVVDELOH�QRQ�VXSHULRUH�D����PHWUL��XWLOL]]DWH�GD�SHUVRQH

GL�HWj�VXSHULRUH�D����DQQL��VROH�R�FRQ�FRQLXJH�SXUH�GL�HWj�VXSHULRUH�D����DQQL��TXDQGR�JOL
VWHVVL��GLHWUR�SUHVHQWD]LRQH�GL�GLFKLDUD]LRQH�GHL� UHGGLWL� GLPRVWULQR�GL�QRQ�SRVVHGHUH� DOWUL
UHGGLWL�DO�GL�IXRUL�GL�TXHOOL�GHULYDQWL�GDOOD�SHQVLRQH�VRFLDOH�,136�H�GL�QR�HVVHUH�SURSULHWDUL
GL�DOFXQD�XQLWj�LPPRELOLDUH�SURGXWWLYD�GL�UHGGLWR�DO�GL�IXRUL�GHOO¶DELWD]LRQH�SULQFLSDOH�
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E�� OH�DELWD]LRQL�RFFXSDWH�GD�SHUVRQH�VROH�R�GD�QXFOHL�IDPLOLDUL�QXOODWHQHQWL�R�LQ�SRVVHVVR�GL�XQ
VROR�UHGGLWR�GL�SHQVLRQH�VRFLDOH�R�GL�SHQVLRQH�PLQLPD�HURJDWD�GDOO
,136��RYYHUR�TXDQGR�LO
QXFOHR�q�DVVLVWLWR�LQ�PRGR�SHUPDQHQWH�GDO�&RPXQH�

/
HVHQ]LRQH�VRJJLDFH�DOOD�VHJXHQWH�GLVFLSOLQD�
•� Ê�FRQFHVVD�VX�GRPDQGD�GHOO
LQWHUHVVDWR�FKH�DXWRFHUWLILFD�LO�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�
•� O
DVVLVWHQ]D� HVHUFLWDWD� GDO� &RPXQH� GHYH� HVVHUH� FRPSURYDWD� GDO� FRPSHWHQWH� $VVHVVRUDWR

GHOO
8QLRQH�
•� O
8QLRQH� SRWUj�� LQ� TXDOVLDVL� PRPHQWR�� HVHJXLUH� JOL� RSSRUWXQL� DFFHUWDPHQWL� DO� ILQH� GL

YHULILFDUH�O
HIIHWWLYD�H�DWWXDOH�VXVVLVWHQ]D�GHOOH�FRQGL]LRQL�ULFKLHVWH�
•� O
HVHQ]LRQH�� XQD� YROWD� FRQFHVVD�� FRPSHWH� DQFKH� SHU� JOL� DQQL� VXFFHVVLYL� ILQR� D� FKH

SHUVLVWRQR�OH�FRQGL]LRQL�ULFKLHVWH�
•� q� IDWWR�RQHUH� DO� FRQWULEXHQWH�JLj�HVHQWDWR�GL� SUHVHQWDUH� DOO¶8IILFLR� OD�GHQXQFLD� DO� YDULDUH

GHOOH� FRQGL]LRQL� H� OD� WDVVD� GHFRUUHUj� GDO� SULPR� JLRUQR� GHO� ELPHVWUH� VRODUH� � VXFFHVVLYR� D
TXHOOR�LQ�FXL�VRQR�FHVVDWH�OH�FRQGL]LRQL�SHU�O
HVHQ]LRQH�

F�� /D�WDVVD�q�ULGRWWD�GHO�����UHODWLYDPHQWH�DL�ORFDOL�GHOOH�LVWLWX]LRQL�VFRODVWLFKH��SXEEOLFKH�R
SULYDWH� DXWRUL]]DWH�� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� GHOO¶LQWHUHVVH� GHOOD� FROOHWWLYLWj� DOO¶DGHJXDWR
VYROJLPHQWR� GHOO¶DWWLYLWj� VFRODVWLFD� FKH� SRWUHEEH� ULVXOWDUH� FRPSURPHVVR� GDOOD� SHVDQWH
LQIOXHQ]D��VXL�ELODQFL�GHOOH�VFXROH��GHO�SUHOLHYR�WULEXWDULR�

��� /H� DJHYROD]LRQL� GL� FXL� DL� FRPPL� SUHFHGHQWL� VRQR� LVFULWWH� LQ� ELODQFLR� FRPH� DXWRUL]]D]LRQL� GL
VSHVD�DL�VHQVL��GHOO
$UWLFROR�����FRPPD����GHO�'HFUHWR��LO�FXL�DPPRQWDUH�q�FDOFRODWR�LQ�EDVH�DOOD
GLIIHUHQ]D� WUD� LO� JHWWLWR� FKH� VDUHEEH� VWDWR� DFTXLVLWR� FRQ� O
DSSOLFD]LRQH� GHOOH� RUGLQDULH� WDULIIH� H
TXHOOR�LVFULWWR�D�UXROR��DO�QHWWR�GL�TXDOVLDVL�DGGL]LRQDOH�R�DFFHVVRULR�

��� /D� VSHVD� LQGLFDWD� DO� FRPPD� SUHFHGHQWH� VDUj� ULSDUWLWD� LQ� TXRWH� VXOOD� EDVH� GHJOL� XWHQWL� FKH� QH
XVXIUXLUDQQR� H� FKH� RJQL� (QWH� FRPXQDOH� GRYUj�� GLHWUR� SUHVHQWD]LRQH� GL� DSSRVLWR� FRQWHJJLR�
SURYYHGHUH�D�ULPERUVDUH�DOO¶8QLRQH�

$UWLFROR���

5,'8=,21,�$�)5217(�',�5,63$50,2�',�&267,

��� (
�VWDELOLWD�OD�ULGX]LRQH�GHOOD�WDVVD�
•� GHO� � �����QHO� FDVR� GL� DWWLYLWj� SURGXWWLYH�� FRPPHUFLDOL� H� GL� VHUYL]L�� SHU� OH� TXDOL� JOL� XWHQWL

GLPRVWULQR� GL� DYHUH� VRVWHQXWR� VSHVH� SHU� LQWHUYHQWL� WHFQLFR�RUJDQL]]DWLYL� FRPSRUWDQWL� XQD
DFFHUWDWD�PLQRUH� SURGX]LRQH� GL� ULILXWL�� WDOH� GD� FRPSRUWDUH�� D� VXD� YROWD�� XQD� ULGX]LRQH� GHO
FRHIILFLHQWH�GL�SURGXWWLYLWj�VSHFLILFD�LQ�PLVXUD�DOPHQR�SDUL�DO�����GL�TXHOOR�DVVHJQDWR�DOOD
FODVVH�GL�DSSDUWHQHQ]D��/D�ULGX]LRQH�q�FRQFHVVD�SHU�QRQ�SL��GL���DQQL��GHFRUUHQWL�GD�TXHOOR
VXFFHVVLYR� DOO
DQQR� LQ� FXL� VRQR� VWDWL� VRVWHQXWL� L� FRVWL�� H�� FRPXQTXH�� SHU� XQ� � DPPRQWDUH
FRPSOHVVLYR�FKH�QRQ�SXz�VXSHUDUH�LO������GHL�FRVWL�VXGGHWWL�

•� GHO�����LQ��FDVR�GL�SUHWUDWWDPHQWR�YROXPHWULFR��VHOHWWLYR�R�TXDOLWDWLYR��LQ�JUDGR�GL�GLPLQXLUH
LO�YROXPH�VSHFLILFR�GHO�ULILXWR�FRQIHULWR�QHOOD�PLVXUD�GL�DOPHQR�LO����

•� GHO� ������ QHO� FDVR� GL� DOOHVWLPHQWR� GL� LPSLDQWL� GHVWLQDWL� DO� FRPSRVWDJJLR� GHL� ULILXWL�� LQ
DELWD]LRQL�SULYDWH�

��� /D�VXVVLVWHQ]D�GHOOH�FRQGL]LRQL�SHU� OD�FRQFHVVLRQH�GHOOH�DJHYROD]LRQL�GL�FXL�DO�FRPPD���GHYH
HVVHUH�FRPSURYDWD�DQFKH�GD�VSHFLILFD�GLFKLDUD]LRQH�GHOO
$]LHQGD�FKH�JHVWLVFH�LO�VHUYL]LR�
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$UWLFROR���

/,0,7(��',��5,'8=,21(�7$5,))$5,$

��� ,Q�FDVR�GL�FRQWHVWXDOH�VSHWWDQ]D��D�IDYRUH�GHO� �VRJJHWWR��WDVVDELOH��GL�SL��DJHYROD]LRQL�SUHYLVWH
GDOOD� OHJJH� H� GDO� SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�� OD� �PLVXUD� �PDVVLPD� FRPSOHVVLYD� GL� ULGX]LRQH� GHOOD
WDULIID�DSSOLFDWD�QRQ��SXz�VXSHUDUH�O
�����GHOOD�VWHVVD�

$UWLFROR���

7$5,))(

����6SHWWD� DOOD� *LXQWD� GHOO¶8QLRQH� GHWHUPLQDUH� OH� WDULIIH� XQLWDULH� DL� ILQL� GHOO
DSSURYD]LRQH� GHO
%LODQFLR�� WHQXWR� FRQWR� GHOO
DUWLFROD]LRQH� GHOOH� FDWHJRULH� GHL� ORFDOL� H� GHOOH� DUHH� QHO� ULVSHWWR� GHO
FULWHULR� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� $�� DQQHVVR� DO� SUHVHQWH� 5HJRODPHQWR�� GHO� TXDOH� FRVWLWXLVFH� SDUWH
LQWHJUDQWH�� ,Q� FDVR� GL� PDQFDWD� GHOLEHUD]LRQH� QHO� WHUPLQH� VXGGHWWR�� VL� LQWHQGRQR� SURURJDWH� OH
WDULIIH� LQ� YLJRUH� SHU� O
DQQR� LQ� FRUVR�� /D� GHOLEHUD]LRQH� WDULIIDULD�� DGRWWDWD� FRPH� DWWR� GRYXWR� LQ
VHJXLWR� D� ULOLHYL� R� DL� ILQL� GHO� ULHTXLOLEULR� WDULIIDULR� FKH� VL� UHQGHVVHUR� QHFHVVDULH� LQ� FRUVR
G
HVHUFL]LR��SURGXFH�HIIHWWL�QHOO
DQQR�G
DGR]LRQH�

����/H�WDULIIH�XQLWDULH�VRQR�DSSOLFDWH�LQ�UDJLRQH�GL�PHWUR�TXDGUDWR�GL�VXSHUILFLH�GHL�ORFDOL�H�GHOOH�DUHH
WDVVDELOL�

����/D� GHOLEHUD]LRQH� WDULIIDULD�� LQ� DWWXD]LRQH� GHOOH� SUHYLVLRQL� FRQWHQXWH� QHO� SUHFHGHQWH� DUWLFROR� ��
GHYH�LQGLFDUH�
D�� L� FRVWL� FRQVXQWLYL� H� SUHYHQWLYL� GHO� VHUYL]LR� H� OH� ORUR� FRPSRQHQWL�� QRQFKp� OD� PLVXUD

GHOO
LPSRUWR�UHODWLYR�DOOR�VSD]]DPHQWR�GHL�ULILXWL�HVWHUQL�GL�FXL�DOO
$UWLFROR�����FRPPD���ELV�
GHO�SUHVHQWH�UHJRODPHQWR�

E�� OD�FRQGL]LRQH�ILQDQ]LDULD�GHO�&RPXQH�
F�� LO�JHWWLWR�FRQVXQWLYR�H�SUHYLVLRQDOH�GHOOD�WDVVD�HG�LO�FRUULVSRQGHQWH�PLQRU�JHWWLWR�YDOXWDELOH�LQ

FRQVHJXHQ]D�GHOOH�DJHYROD]LRQL�GD�LVFULYHUH�LQ�ELODQFLR�FRPH�DXWRUL]]D]LRQL�GL�VSHVD�
G�� OD�GLFKLDUD]LRQH�FKH��SHU�LO�FDOFROR�GHOOH�WDULIIH��q�VWDWR�DSSOLFDWR�LO�FULWHULR�GL�FXL�DOO
DOOHJDWR

�$��GHO�SUHVHQWH�UHJRODPHQWR�
H�� OD�PRWLYD]LRQH�GHOO
DXPHQWR�R�GHOOD�GLPLQX]LRQH�WDULIIDULD�

��� 6H�� LQ� VHGH� GL� FRQWUROOR� VXOOH� GHOLEHUH� UHJRODPHQWDUL� H� WDULIIDULH�� OD�'LUH]LRQH�&HQWUDOH� SHU� OD
)LVFDOLWj�/RFDOH�IRUPXODVVH�WHPSHVWLYDPHQWH�ULOLHYL��L�TXDOL�UHQGHVVHUR�QHFHVVDULR�PRGLILFDUH�OH
GHOLEHUD]LRQL�PHGHVLPH��LO�&RPXQH�SURYYHGH�
D�� DOO
DGHJXDPHQWR�ULFKLHVWR�QHO�SL��EUHYH�WHPSR�SRVVLELOH�
E�� DOO
HYHQWXDOH�UHFXSHUR�GHOOD�PDJJLRU�WDVVD�GRYXWD��HPHWWHQGR�L�UHODWLYL�UXROL�
F� DOO
HYHQWXDOH�VJUDYLR�R�ULPERUVR�FRPH�LQGLFDWR�DO�VXFFHVVLYR�$UWLFROR���

$UWLFROR���

&/$66,),&$=,21(�'(,�/2&$/,�(�'(//(�$5((�6&23(57(

����$JOL�HIIHWWL�GHOO
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD��L�ORFDOL�H�OH�DUHH�VFRSHUWH�VRQR�FODVVLILFDWL�QHOOH�VHJXHQWL
FDWHJRULH��LQ�EDVH�DL�FULWHUL�GL�FXL�DOO
DOOHJDWR���$����GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�

                                                                      
'(6&5,=,21(�'(,�/2&$/,�2�$5((
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��� /RFDOL�GHOOH�DELWD]LRQL�SULYDWH�
��� /RFDOL� GHJOL� HQWL� SXEEOLFL� QRQ� HFRQRPLFL�� GHOOH� VFXROH� SXEEOLFKH� H� SULYDWH� DELOLWDWH

DOO
LQVHJQDPHQWR�� GHL�PXVHL�� GHOOH� ELEOLRWHFKH�� GHOOH� DVVRFLD]LRQL� WHFQLFR� �� HFRQRPLFKH�� GHJOL
RUGLQL�SURIHVVLRQDOL��GHOOH�DVVRFLD]LRQL�R�LVWLWX]LRQL�GL�QDWXUD�HVFOXVLYDPHQWH�UHOLJLRVD��FXOWXUDOH�
SROLWLFD��VLQGDFDOH�H�VSRUWLYD��GHJOL�HQWL�GL�DVVLVWHQ]D��GHOOH�FDVHUPH��GHOOH�VWD]LRQL��GHOOH�FDUFHUL
H� GHL� FLUFROL� ULFUHDWLYR� �� FXOWXUDOL�� /RFDOL� GHOOH� RUJDQL]]D]LRQL� GL� YRORQWDULDWR�� FRVWLWXLWH
HVFOXVLYDPHQWH�SHU� ILQL� GL� VROLGDULHWj�GL� FXL� DOO
$UWLFROR� ����GHOOD�/HJJH����$JRVWR� ������� �Q�
�����H�GHOOH�FRRSHUDWLYH�VRFLDOL�GL�FXL�DOOD�/HJJH���1RYHPEUH�������Q������

��� /RFDOL�GHL�WHDWUL�H�FLQHPDWRJUDIL�
��� /RFDOL� GHL� PDJD]]LQL� H� GHL� GHSRVLWL� VHQ]D� DOFXQD� YHQGLWD� GLUHWWD�� GHOOH� DXWRULPHVVH�� GHJOL

DXWRVHUYL]L��GHJOL�DXWRWUDVSRUWDWRUL�
��� $UHH�DGLELWH�D�GLVWULEXWRUL�GL�FDUEXUDQWL��D�FDPSHJJL��SDUFKHJJL�R�SRVWHJJL��LPSLDQWL�VSRUWLYL�
��� VDOH�GL�HVSRVL]LRQH�GHJOL�HVHUFL]L�FRPPHUFLDOL�H�DXWRVDORQL�
��� /RFDOL� GHJOL� DOEHUJKL�� GHOOH� ORFDQGH�� GHOOH� SHQVLRQL� H� GHJOL� VWDELOLPHQWL� EDOQHDUL�� FRQ� DQQHVVR

VHUYL]LR�GL�ULVWRUD]LRQH�
��� /RFDOL�GHJOL�DOEHUJKL��GHOOH�ORFDQGH��GHOOH�SHQVLRQL�H�GHJOL�VWDELOLPHQWL�EDOQHDUL�VHQ]D�VHUYL]LR

GL�ULVWRUD]LRQH�
��� /RFDOL�GHL�FROOHJL��GHL�FRQYLWWL��FDVH�GL�ULSRVR�H�GL�DVVLVWHQ]D��VHPLQDUL�
����/RFDOL�GHJOL�RVSHGDOL�H�GHOOH�FDVH�GL�FXUD�
����/RFDOL�GHJOL�VWXGL�SURIHVVLRQDOL���XIILFL��DJHQ]LH�H�ULFHYLWRULH��GHJOL�VWXGL�H�GHOOH�VHGL�GL�UDGLR�H

WHOHYLVLRQL��GHOOH�EDQFKH�
����/RFDOL� GHJOL� HVHUFL]L� FRPPHUFLDOL� SHU� OD� YHQGLWD� GL� EHQL� QRQ� DOLPHQWDUL� QRQ� DOWULPHQWL

VSHFLILFDWL�
����%DQFKL�GL�PHUFDWR�EHQL�GXUHYROL�
����$WWLYLWj�DUWLJLDQDOL�GL�SDUUXFFKLHUL��EDUELHUL�HG�HVWHWLVWL�
����$WWLYLWj�DUWLJLDQDOL�WLSR�ERWWHJKH��IDOHJQDPH��LGUDXOLFR��IDEEUR��HOHWWULFLVWD«��
����&DUUR]]HULH��DXWRIILFLQH��HOHWWUDXWR��JRPPLVWL�
����/RFDOL�GHJOL�VWDELOLPHQWL�LQGXVWULDOL�H�DUWLJLDQDOL�FRQ�FDSDQQRQL�GL�SURGX]LRQH�
����/RFDOL� GHL� ULVWRUDQWL�� GHOOH� WUDWWRULH�� GHOOH� SL]]HULH�� GHOOH� WDYROH� FDOGH�� GHOOH� URVWLFFHULH�� GHOOH

PHQVH��IDVW�IRRGV��SDQLQRWHFKH�H�VLPLOL�
����/RFDOL�GHL�FDIIq��GHL�EDU��GHOOH�JHODWHULH��GHOOH�SDVWLFFHULH��GHOOH�RVWHULH��GHOOH�ELUUHULH�
����/RFDOL�GHJOL�HVHUFL]L�FRPPHUFLDOL�SHU�OD�YHQGLWD�GL�RUWRIUXWWD��ILRUL�H�SLDQWH�
����6XSHUPHUFDWL� H� QHJR]L� SHU� OD� YHQGLWD� GL� JHQHUL� DOLPHQWDUL� �SDQH� SDVWD�� PDFHOOHULD�� VDOXPL� H

IRUPDJJL«��
����%DQFKL�GL�PHUFDWR�SHU�OD�YHQGLWD�GL�DOLPHQWDUL�
����/RFDOL�GHL�QLJKW�FOXE��GHOOH�GLVFRWHFKH��GHOOH�VDOH�JLRFR�
                                                                      
$L�ILQL�GHOO
LQGLYLGXD]LRQH�GHOOD�FDWHJRULD�H�VRWWRFDWHJRULD�VL�KD�ULJXDUGR�DO�SULQFLSDOH�XVR�FXL�VRQR
DGLELWL� L� ORFDOL� H� OH� DUHH�� GD� SDUWH� GHO� VRJJHWWR� WDVVDELOH�� OH� HYHQWXDOL� GLIIHUHQ]LD]LRQL� LQWHUQH� GHO
VLQJROR� FRPSOHVVR� VRQR� ULOHYDQWL� VROR� TXDORUD� L� ORFDOL� VLDQR� QHWWDPHQWH� GLVWLQWL� R� YL� VL� VYROJDQR
DWWLYLWj�GHO�WXWWR�GLVWLQWH�WUD�ORUR�

$UWLFROR���

,1,=,2�(�&(66$=,21(�'(//¶�2&&83$=,21(
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��� /D� GHFRUUHQ]D� GHOO
REEOLJD]LRQH� WULEXWDULD� LQ� FDVR� G
LQL]LR� GHOO
XWHQ]D� H� OD� GHFRUUHQ]D� GHOOD
FHVVD]LRQH�� QHO� FRUVR� GHOO
DQQR�� GHOO
RFFXSD]LRQH� H� GHWHQ]LRQH� GHL� ORFDOL� HG� DUHH� VRQR
GLVFLSOLQDWH�GDOOD�OHJJH�

��� /
DEEXRQR�GHO� WULEXWR�QHO�FDVR�GL�FHVVD]LRQH�GHOO
RFFXSD]LRQH�QHO�FRUVR�GHOO
DQQR�FRQVLVWH�QHO
ULPERUVR�GHOOD�TXRWD�GL�WDVVD�SDJDWD�LQ�HFFHGHQ]D��RYYHUR��VH�DQFRUD�QRQ�YHUVDWD��QHOOR�VJUDYLR
GHOOD�TXRWD�PHGHVLPD��HIIHWWXDWR�FRQ�DSSRVLWD�DQQRWD]LRQH�VXOOD�FDUWHOOD�HVDWWRULDOH��VRWWRVFULWWD
GDO� IXQ]LRQDULR� UHVSRQVDELOH� GL� FXL� DOO
$UWLFROR� ���� FRPXQLFDWR� DO� &RQFHVVLRQDULR� GHOOD
ULVFRVVLRQH�

��� /
DEEXRQR�GL�FXL�DO�FRPPD���QRQ�FRPSHWH�LQ�FDVR�GL�PDQFDWD�GHQXQFLD�GL�FHVVD]LRQH�QHO�FRUVR
GHOO
DQQR�LQ�FXL�FHVVD�O
RFFXSD]LRQH��QHSSXUH�TXDORUD�LO�WULEXWR�VLD�VWDWR�R�GHEED�HVVHUH�DVVROWR
GD�DOWUR�FRQWULEXHQWH�VXEHQWUDQWH�QHOO
RFFXSD]LRQH�R�FRQGX]LRQH�GHL�ORFDOL�HG�DUHH��&RPXQTXH�
LQ�FDVR�GL�FHVVD]LRQH�QRQ�GHQXQFLDWD�HQWUR�L�VHL�PHVL�GDOOD�QRWLILFD�GHO�UXROR�LQ��FXL�q�LVFULWWR�LO
WULEXWR�� OR� VJUDYLR� R� LO� ULPERUVR� D� IDYRUH� GHO� FRQWULEXHQWH� FHVVDWR� SRWUj� HVVHUH� HIIHWWXDWR
VRODPHQWH�GRSR�O
LVFUL]LRQH�D�UXROR�GHO�VXEHQWUDQWH�H�FRQ�HIIHWWR�GHOOD�GDWD�GL�WDVVD]LRQH�D�FDULFR
GL�TXHVW
XOWLPR�

��� 1HO� FDVR� GL� GHFHVVR� GHO� VRJJHWWR� LVFULWWR� D� UXROR�� VHQ]D� FKH� YL� VLD� VXEHQWUR� GL� XQ� IDPLJOLDUH�
O
HUHGH� SXz� ULFKLHGHUH�� SXU� VH� QRQ� q� LQWHUYHQXWD� WHPSHVWLYD� GHQXQFLD�� OR� VJUDYLR� GDO� ELPHVWUH
VRODUH�VXFFHVVLYR�D�TXHOOR�GHO�GHFHVVR��TXDORUD�GLPRVWUL�GL�QRQ�DYHU�FRQWLQXDWR�O
RFFXSD]LRQH�R
OD�GHWHQ]LRQH�GHL�ORFDOL�H�TXHVWL�ULVXOWLQR�LQ�RELHWWLYH�FRQGL]LRQL�GL�QRQ�XWLOL]]DELOLWj�
/D�ULFKLHVWD�YD�SUHVHQWDWD�HQWUR�LO�WHUPLQH�GL�VHL�PHVL�GDOOD�QRWLILFD�GHO�UXROR�LQ�FXL�q�LVFULWWR�LO
WULEXWR�

&$32��

'(181&(��$&&(57$0(17,�(�5,6&266,21(

$UWLFROR���

'(181&(

��� ,Q�WXWWL�L�FDVL�GL�LQL]LR��YDULD]LRQH�R�FHVVD]LRQH�GHOOD�RFFXSD]LRQH�R�GHWHQ]LRQH�GL�ORFDOL�HG�DUHH
WDVVDELOL�� DQFKH� VH� LQ� PLVXUD� ULGRWWD�� L� VRJJHWWL� GL� FXL� DOO
$UWLFROR� �� KDQQR� O
REEOLJR� GL� IDUQH
GHQXQFLD�DO�6HWWRUH�FRPXQDOH��7ULEXWL��FKH�ULODVFLD�OD�UHODWLYD�ULFHYXWD�XWLOL]]DQGR�JOL�DSSRVLWL
PRGHOOL� SUHGLVSRVWL� GDO� &RPXQH�� RYYHUR� LQ� DOWUD� IRUPD� SXUFKq� FRQWHQJD� WXWWL� JOL� HOHPHQWL
ULFKLHVWL�GDOOD�OHJJH�H�GDO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR��/¶REEOLJD]LRQH�QRQ�q�DVVROWD�FRQ�OD�YDULD]LRQH
DQDJUDILFD�SUHVVR�LO�6HUYL]LR�GHPRJUDILFR�

��� /D� GHQXQFLD� VSHGLWD� WUDPLWH� SRVWD� VL� FRQVLGHUD� SUHVHQWDWD� QHO� JLRUQR� LQ� FXL� OD� VWHVVD� q� VWDWD
FRQVHJQDWD�DOO
8IILFLR�SRVWDOH�FRPH�ULVXOWD�GDO�UHODWLYR�WLPEUR��6H�QRQ�q�SRVVLELOH�ULOHYDUH�WDOH
GDWD��OD�GHQXQFLD�VL�FRQVLGHUD�SUHVHQWDWD�LO�JLRUQR�SUHFHGHQWH�D�TXHOOR�LQ�FXL�HVVD�q�SHUYHQXWD
DO�&RPXQH�

��� /D�GHQXQFLD�RULJLQDULD�G
LQL]LR�GHOO
RFFXSD]LRQH�R�GHWHQ]LRQH�GHYH�HVVHUH�SUHVHQWDWD�HQWUR�LO���
JHQQDLR� VXFFHVVLYR� DOOD� GDWD� G
LQL]LR� RFFXSD]LRQH� HG� KD� HIIHWWR� DQFKH� SHU� JOL� DQQL� VXFFHVVLYL
TXDORUD�OH�FRQGL]LRQL�GL�WDVVD]LRQH�ULPDQJDQR�LQYDULDWH�

��� (
�FRQVLGHUDWD�DOOD�VWHVVD�VWUHJXD�GHOOD�GHQXQFLD� LQL]LDOH�GL�FXL�DO�SUHFHGHQWH�FRPPD�DQFKH� OD
GHQXQFLD� GL� YDULD]LRQH�GRYXWD� SHU� O
DJJLXQWD�� QHO� FRUVR�GHOO
DQQR�� GL� ORFDOL� HG� DUHH� GLYHUVL� GD
TXHOOL� RULJLQDUL� R� GL� ORFDOL� H� DUHH� GLYHUVDPHQWH� XWLOL]]DWL�� &RQVHJXHQWHPHQWH�� DQFKH� SHU� WDOL
ORFDOL�HG�DUHH�OD�WDVVDELOLWj�GHFRUUH�GDO�SULPR�JLRUQR�GHO�ELPHVWUH�VRODUH�VXFFHVVLYR��D�TXHOOR�LQ
FXL�KD�DYXWR�LQL]LR�O
RFFXSD]LRQH��R�OD�GLYHUVD�GHVWLQD]LRQH��,Q�FDVR�GL�LQRVVHUYDQ]D�GHOO
REEOLJR
O
8IILFLR�SURYYHGHUj�DOO
DFFHUWDPHQWR�SHU�RPHVVD�GHQXQFLD�
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��� /D� FHVVD]LRQH�� WRWDOH� R� SDU]LDOH�� GHOO
RFFXSD]LRQH� R� GHWHQ]LRQH� GL� ORFDOL� HG� DUHH� GHYH� HVVHUH
GHQXQFLDWD�� /D� FHVVD]LRQH� SXz� HVVHUH� RSHUDWD� DQFKH� G
XIILFLR� QHL� ULJXDUGL� GL� FRORUR� FKH
RFFXSDYDQR� R� GHWHQHYDQR� ORFDOL� HG� DUHH� SHU� L� TXDOL� � q� VWDWD� SUHVHQWDWD� XQD� QXRYD� GHQXQFLD
G
XWHQ]D� R� QH� VLD� DFFHUWDWD� G
XIILFLR� OD� FHVVD]LRQH�� /
DEEXRQR� GHOOD� WDVVD� GHFRUUH� GDO� SULPR
JLRUQR�GHO�ELPHVWUH�VRODUH�VXFFHVVLYR�

��� 1RQ� VRQR� ULWHQXWH� YDOLGH� OH� GHQXQFH� SUHVHQWDWH� DG� DOWUL� XIILFL� LQ� RVVHUYDQ]D� GL� GLVSRVL]LRQL
GLYHUVH�GD�TXHOOH�GHO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�

��� /
HUHGH�� FKH� FRQWLQXD� DG� RFFXSDUH� ORFDOL� JLj� DVVRJJHWWDWL� DOOD� WDVVD� D� FDULFR� GHO� GH� FXMXV�� KD
O
REEOLJR� �IRUPDOH� GL� SUHVHQWDUH� VROWDQWR� OD� GHQXQFLD� GL� YDULD]LRQH� UHODWLYD� DL� QRPLQDWLYL� GHL
VXEHQWUDQWL�

��� /D�GHQXQFLD��GL�ULFKLHVWD�GL��GHWDVVD]LRQH�SXz�HVVHUH�SURGRWWD�LQ�RJQL�WHPSR�H�SURGXFH�HIIHWWR��D
GHFRUUHUH�GDO�ELPHVWUH�VRODUH�VXFFHVVLYR�DOOD�VXD�SUHVHQWD]LRQH�

$UWLFROR���

&217(1872�'(//$�'(181&,$

��� /D� GHQXQFLD�� RULJLQDULD� R� GL� YDULD]LRQH�� ROWUH� DOO¶LQGLFD]LRQH� GHJOL� HOHPHQWL� H� GDWL� GL� FXL
DOO
$UWLFROR� ��� FRPPD� ��� GHO� 'HFUHWR�� ULSRUWDWL� QHO� PRGHOOR� FRPXQDOH� GL� GHQXQFLD�� GHYH
FRQWHQHUH�DQFKH�O¶LQGLFD]LRQH�GHO�SURSULHWDULR�GHOO
LPPRELOH��VH�SHUVRQD�GLYHUVD�GDOO¶RFFXSDQWH�
FRPSOHWD�GHOOH�JHQHUDOLWj�H�GHOO
LQGLUL]]R�

��� 1HO� FDVR� GL� GHQXQFLD� UHODWLYD� D� ORFDOL� DG� XVR� DELWD]LRQH�� OD� VWHVVD� GHYH� FRQWHQHUH
O¶DXWRFHUWLILFD]LRQH�GHOOH�SHUVRQH��GLPRUDQWL�H�R�FRQYLYHQWL�GL�IDWWR�

��� /D� GHQXQFLD� GL� YDULD]LRQH� GHYH� FRQWHQHUH� DQFKH� OD� LQGLFD]LRQH� GHL� GDWL� JLj� GLFKLDUDWL� H� QRQ
YDULDWL�

��� /H�GHQXQFH�UHODWLYH�D�ULFKLHVWH�DJHYRODWLYH�GHYRQR�FRQWHQHUH�L�WLWROL��FKH�VHFRQGR�LO�ULFKLHGHQWH�
GDQQR�GLULWWR�DOO¶DJHYROD]LRQH�H�OD�GDWD�GD�FXL�GHFRUURQR�L�UHTXLVLWL�SHU�JRGHUQH�

$UWLFROR���

&21752//,�('�$&&(57$0(17,

��� /
8QLRQH�� WUDPLWH�JOL�8IILFL� FRPXQDOL� GHL�&RPXQL� DVVRFLDWL�� HVHUFLWD�GLUHWWDPHQWH� O
DWWLYLWj�GL
FRQWUROOR�H�GL�DFFHUWDPHQWR�QHFHVVDULH�SHU�OD�FRUUHWWD�DSSOLFD]LRQH�GHOOD�WDVVD�

��� /
DWWLYLWj�GL�FXL��DO�FRPPD���q�ULYROWD�DOO
HVDPH�GHOOH�GHQXQFH�SUHVHQWDWH�HG�DJOL�DGHPSLPHQWL
FRQQHVVL�HG�VYROWD�VXOOD�EDVH�GL�XQ�SURJUDPPD��DQQXDOH��UHGDWWR�GDO��IXQ]LRQDULR��UHVSRQVDELOH
GHO�WULEXWR��DSSURYDWR��GDOOD�*LXQWD��FRQ�LO�TXDOH��YHQJRQR��VWDELOLWH� � OH�FDWHJRULH�GL�ORFDOL�GD
FRQWUROODUH�QHO�FRUVR�GHOO
DQQR��FRQ�ULJXDUGR�DOOD�VXSHUILFLH��XWLOL]]DWD��H�DO���UHDOH���XVR��GHJOL
VWHVVL��7DOH�DWWLYLWj�VL�VYROJH��SULRULWDULDPHQWH��FRQ� O¶DXVLOLR�GHOOH�EDQFKH�GDWL�JLj� LQ�SRVVHVVR
GHOO¶8IILFLR�H�DWWUDYHUVR�OD�ULFKLHVWD�GL�GRFXPHQWD]LRQH�DOOH�DOWUH�$PPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH�

��� /H�YDULD]LRQL�GHOO
DPPRQWDUH�GHOOD�WDVVD��GRYXWH�XQLFDPHQWH�D�YDULD]LRQL�DSSRUWDWH�DOOH�WDULIIH
XQLWDULH�� QRQ� FRPSRUWDQR� O
REEOLJR� GL� QRWLILFDUH� DO� FRQWULEXHQWH� XQ� QXRYR� DYYLVR
G¶DFFHUWDPHQWR�

��� ,O�UHFXSHUR�GHOOD�WDVVD�GRYXWD��HIIHWWXDWR�FRQ�O
DFFHUWDPHQWR�G
XIILFLR��SXz�FRPSUHQGHUH�
•� O
DQQR�LQ�FRUVR�HG�L�TXDWWUR�DQQL�SUHFHGHQWL��LQ�FDVR�GL�RFFXSD]LRQH�LQL]LDOH�
•� O
DQQR� LQ� FRUVR� HG� L� WUH� DQQL� SUHFHGHQWL�� VH� WUDWWDVL� GL� YDULD]LRQH� GHOOH� FRQGL]LRQL� GL

WDVVDELOLWj�
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��� *OL� DWWL� G¶DFFHUWDPHQWR� VRQR� ILUPDWL� GDO� IXQ]LRQDULR� UHVSRQVDELOH� DQFKH� DWWUDYHUVR� OD� ILUPD
HOHWWURQLFD�FRPH�SUHYLVWR�DOO
$UWLFROR���FRPPD�����GHOOD�/HJJH�Q�����������

$UWLFROR���

327(5,�'(/�6(59,=,2�('�$872787(/$

��� 'RSR�DYHU�HVSHULWR�O¶DWWLYLWj�RUGLQDULD�GL�UDFFROWD�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�QHOOD�IRUPD�LQGLFDWD�DO
SUHFHGHQWH� DUWLFROR� ��� FRPPD� ��� TXDORUD� QRQ� VLD� SRVVLELOH� UHSHULUH� OH� QRWL]LH� QHFHVVDULH� DL
FRQWUROOL��O
8IILFLR�SXz�
D�� ULFKLHGHUH�O
HVLEL]LRQH�GL�FRQWUDWWL�GL�ORFD]LRQH�R�GL�DIILWWR�GHL�ORFDOL�HG�DUHH�
E�� ULFKLHGHUH� QRWL]LH�� UHODWLYH� DL� ORFDOL� HG� DUHH� LQ� WDVVD]LRQH�� � QRQ� VROR� DJOL� RFFXSDQWL� R

GHWHQWRUL�� PD� DQFKH� DL� SURSULHWDUL� GHL� ORFDOL� HG� DUHH� PHGHVLPL�� FRQYRFDQGROL� SUHVVR
O¶8IILFLR�

F�� ULFKLHGHUH� O¶HVLEL]LRQH� GL� SODQLPHWULH� R� GRFXPHQWD]LRQH� LGRQHD� D� FHUWLILFDUH� L� UHTXLVLWL
ULFKLHVWL�SHU�OH�DJHYROD]LRQL

G�� LQYLDUH�GLSHQGHQWL�GHOO
XIILFLR�FRPXQDOH�DG�HIIHWWXDUH�VRSUDOOXRJKL��,O�SHUVRQDOH�DXWRUL]]DWR
DG�DFFHGHUH�DJOL� LPPRELOL�SHU�DFFHUWDUQH� OR� VWDWR�H� OH�FRQGL]LRQL�GL� WDVVDELOLWj� VRQR� WXWWL� L
GLSHQGHQWL� LQ� VHUYL]LR� SUHVVR� LO� 6HWWRUH� FRPXQDOH� 7ULEXWL�� $QFKH� QHO� FDVR� FKH� YHQJDQR
LQFDULFDWL� DSSDUWHQHQWL� DO�&RUSR� GL� 3ROL]LD�0XQLFLSDOH�� JOL� DGGHWWL� DL� VRSUDOOXRJKL� GHYRQR
DYHUH�LQFDULFR�VFULWWR��ILUPDWR�GDO�6LQGDFR��FRQ�LQGLFD]LRQH�GHO�JLRUQR�QHO�TXDOH�VL�VYROJHUj
O¶DFFHVVR��GHOO¶RUD�FKH�GHYH�ULVXOWDUH�FRQVRQD��H�GHO�PRWLYR�GHOO¶LQFDULFR��'L�WDOH�PDQGDWR�q
GDWR�DYYLVR�DO�FRQWULEXHQWH�DOPHQR�FLQTXH�JLRUQL�SULPD�

��� 4XDORUD�LO�IXQ]LRQDULR�UHVSRQVDELOH��SHU�VXD�VFLHQ]D��SHU�IDWWL�LQWHUYHQXWL�R�VX�VHJQDOD]LRQH�GHO
VRJJHWWR�LQWHUHVVDWR��ULWHQJD�HUUDWR��LQ�WXWWR�R�LQ�SDUWH��O
DFFHUWDPHQWR�QRWLILFDWR�DO�FRQWULEXHQWH�
KD� IDFROWj�� LQGLFDQGRQH� L� PRWLYL�� GL� DQQXOODUOR� LQIRUPDQGRQH� GHELWDPHQWH� O
LQWHUHVVDWR� H� LO
FRQFHVVLRQDULR�FRPSHWHQWH�SHUFKp�SURFHGD�DO�GLVFDULFR�GHOOD�SDUWLWD�GDO�UXROR�

��� ,O�SRWHUH�GL�DFFHVVR�H�JOL�DOWUL�SRWHUL�GL�FXL�DO�SUHVHQWH�DUWLFROR��FRQ�OH�PHGHVLPH�PRGDOLWj��VRQR
HVWHVL�DQFKH�DJOL�DFFHUWDPHQWL�DL�ILQL�LVWUXWWRUL�GHOOH�LVWDQ]H�GL�GHWDVVD]LRQH�R�GL�ULGX]LRQH�GHOOH
WDULIIH�R�GHOOH�VXSHUILFL�

$UWLFROR���

5,6&266,21(

��� /D�ULVFRVVLRQH�GHOOD�WDVVD�DYYLHQH�D�PH]]R�UXROR�
��� ,O�IXQ]LRQDULR�UHVSRQVDELOH��LQFDULFDWR�GL�UHQGHUH�HVHFXWLYR�LO�UXROR��VWDELOLVFH�DQFKH�LO�QXPHUR

GHOOH�UDWH�LQ�FXL�OR�VWHVVR�GRYUj�HVVHUH�ULVFRVVR�WUD�XQ�PLQLPR�GL�GXH�H�XQ�PDVVLPR�GL�TXDWWUR
VHFRQGR�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO
DUWLFROR����FRPPD���GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR��������

��� /D�GLOD]LRQH�GHO�FDULFR�WULEXWDULR�ILQR�DG�RWWR�UDWH�q�FRQFHVVD�SHU�LO�SDJDPHQWR�GL�WULEXWL�DUUHWUDWL
VX�LVWDQ]D�VFULWWD�GHO�FRQWULEXHQWH�FKH�GLPRVWUL�GL�YHUVDUH�LQ�SDUWLFRODUL�FRQGL]LRQL�WHPSRUDQHH
GL�PDQFDWD� OLTXLGLWj��/D�GLOD]LRQH�q�GLVSRVWD�FRQ�GHWHUPLQD]LRQH�GHO� IXQ]LRQDULR� UHVSRQVDELOH
LQGLFDQWH� LO�QXPHUR�GHOOH� UDWH�� O¶DPPRQWDUH�GHJOL� LQWHUHVVL��H� OD�SUHFLVD]LRQH�FKH� � LO� �PDQFDWR
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SDJDPHQWR� �GL�GXH�UDWH�FRQVHFXWLYH�DQQXOOD�DXWRPDWLFDPHQWH� LO�EHQHILFLR�RWWHQXWR�H�FRPSRUWD
O¶HVWLQ]LRQH�LPPHGLDWD�GHO�GHELWR�LQ�XQLFD��VROX]LRQH�

&$32��

',6326,=,21,�9$5,(�(�75$16,725,(

$UWLFROR���

7$66$�*,251$/,(5$�',�60$/7,0(172

��� 6RQR�VRJJHWWL�SDVVLYL�GHOOD�WDVVD�JLRUQDOLHUD�GL�VPDOWLPHQWR��LVWLWXLWD�FRQ�O
$UWLFROR����FRPPD���
GHO�SUHVHQWH�UHJRODPHQWR��L�SURGXWWRUL�GL�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�LQWHUQL�HG�DVVLPLODWL��FKH�RFFXSDQR
R� GHWHQJRQR�� WHPSRUDQHDPHQWH�� DQFKH� VHQ]D� DXWRUL]]D]LRQH�� ORFDOL� R� DUHH� SXEEOLFKH�� GL� XVR
SXEEOLFR�� H� DUHH� JUDYDWH� GD� VHUYLW�� GL� SXEEOLFR� SDVVDJJLR�� 3HU� WHPSRUDQHR� V
LQWHQGH� O
XVR
LQIHULRUH�D�����JLRUQL�GL�XQ�DQQR�VRODUH��DQFKH�VH�ULFRUUHQWH�

��� /D� WDVVD� JLRUQDOLHUD� q� DSSOLFDWD� DQFKH� SHU� O
RFFXSD]LRQH� R� O
XVR� GL� LQIUDVWUXWWXUH� PRELOL� H
SURYYLVRULH��HUHWWH�SHU�PDQLIHVWD]LRQL��ULFRUUHQ]H�H�VLPLOL��RYYHUR�GL�LPSLDQWL�VSRUWLYL��ORFDOL�HG
DUHH�VFRSHUWH��H�SDOHVWUH��XWLOL]]DWL�LQ�YLD�VWUDRUGLQDULD�SHU��DWWLYLWj�GLYHUVH�GD�TXHOOH�DJRQLVWLFR�
VSRUWLYH�

��� /H�PLVXUH� WDULIIDULH� JLRUQDOLHUH� SHU� � XQLWj� GL� VXSHUILFLH� VRQR� GHWHUPLQDWH� GLYLGHQGR� OD� WDULIID
DQQXDOH�GHOOD�FDWHJRULD�FRUULVSRQGHQWH�DOOD�GHVWLQD]LRQH�G
XVR�GHL�ORFDOL��HG�DUHH�SHU������JLRUQL
FRPPHUFLDOL�� H� PDJJLRUDQGR� LO� TXR]LHQWH� FRVu� RWWHQXWR� GHO� ����� VHQ]D� DOFXQD� ULGX]LRQH� QHO
FDVR�GL�RFFXSD]LRQH�GL�DUHH�VFRSHUWH�

��� ,O�SDJDPHQWR�GHOOD�WDVVD�JLRUQDOLHUD��GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWR�FRQWHVWXDOPHQWH�DO�SDJDPHQWR�GHOOD
WDVVD� RYYHUR� GHO� FDQRQH� SHU� O
RFFXSD]LRQH� WHPSRUDQHD� GHJOL� VSD]L� H� DUHH� SXEEOLFKH�� LO
SDJDPHQWR�FRVWLWXLVFH�DVVROYLPHQWR�GHOO
REEOLJR�GHOOD�GHQXQFLD�

��� 3HU�OH�RFFXSD]LRQL�FKH�QRQ�FRPSRUWDQR�LO�SDJDPHQWR�GL�GHWWL�LPSRUWL��OD�WDVVD�SXz�HVVHUH�YHUVDWD
GLUHWWDPHQWH�DO�FRPSHWHQWH�8IILFLR�FRPXQDOH�PH]]R�FDVVD�

��� ,Q� FDVR� GL� RFFXSD]LRQH� GL� IDWWR�� OD� WDVVD� FKH� QRQ� ULVXOWL� YHUVDWD� DOO
DWWR� G
DFFHUWDPHQWR
GHOO
RFFXSD]LRQH�DEXVLYD�q�UHFXSHUDWD�XQLWDPHQWH�DOOD�VDQ]LRQH�H�LQWHUHVVL�GRYXWH�SHU�PDQFDWD
GHQXQFLD�� /H� VDQ]LRQL� DSSOLFDELOL� VRQR� TXHOOH� GHILQLWH� GDO� QXRYR� VLVWHPD� VDQ]LRQDWRULR
LQWURGRWWR�GDL�'HFUHWL�������������GHO������

��� /D�WDVVD�JLRUQDOLHUD�GL�VPDOWLPHQWR�QRQ�VL�DSSOLFD�QHL�FDVL�GL�
D�� RFFXSD]LRQH�GL�DUHD�VFRSHUWD�SHU��PHQR�GL���RUH�JLRUQDOLHUH�
E�� RFFXSD]LRQH�GL�DUHD�SXEEOLFD�SHU�LO�VROR�FDULFR�H�VFDULFR�GHOOH�PHUFL�R�SHU�WUDVORFKL�IDPLOLDUL�

RFFXSD]LRQL�SHU�VRVWH�ILQR�D���RUH�HIIHWWXDWH�GD�HVHUFHQWL�LO�FRPPHUFLR�DPEXODQWH�LWLQHUDQWH�

$UWLFROR���

6*5$9,�(�5,0%256,

��� *OL� VJUDYL� HG� L� ULPERUVL� GHOOD� WDVVD� QRQ� GRYXWD� VRQR� GLVSRVWL� DOOH� FRQGL]LRQL�� QHL�PRGL� H� QHL
WHPSL�VWDELOLWL�GDOOD�OHJJH�H�GDO�SUHVHQWH�5HJRODPHQWR�
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3DJLQD����GL���

��� /
LVWDQ]D� � GL� ULPERUVR� GHYH� HVVHUH�PRWLYDWD� HG� DOOD� VWHVVD� GHYH� HVVHUH� DOOHJDWD� OD� SURYD� GHOO

DYYHQXWR�SDJDPHQWR�GHOOH�VRPPH�GL�FXL�VL�FKLHGH�LO�ULPERUVR�

��� (YHQWXDOL� ULPERUVL� GL� WDVVD�� GRYXWL� LQ� FRQVHJXHQ]D� GL� ULOLHYL� GL� OHJLWWLPLWj� IRUPXODWL
WHPSHVWLYDPHQWH� GDO�0LQLVWHUR� GHOOH� )LQDQ]H� LQ� VHGH� GL� HVDPH� GL� DWWL� GHOLEHUDWLYL� ULJXDUGDQWL
5HJRODPHQWR� H� WDULIIH� GHOOD� WDVVD�� VRQR� HIIHWWXDWL�PHGLDQWH� FRPSHQVD]LRQH� GHOOD� WDVVD� GRYXWD
SHU�O
DQQR�VXFFHVVLYR�D�TXHOOR�GL�FRPXQLFD]LRQH�GHL�ULOLHYL�PLQLVWHULDOL�

��� 1RQ� VRQR� FRQFHVVL� VJUDYL� R� ULPERUVL� GL� QHVVXQ� JHQHUH� WUDVFRUVL� GXH� DQQL� GDOOD� QRWLILFD� GHOOD
FDUWHOOD�GL�SDJDPHQWR�LQ�FXL�q�LVFULWWR�LO�WULEXWR�

$UWLFROR���

6$1=,21,

��� /H�YLROD]LRQL�VDQ]LRQDELOL�VRQR�GLVFLSOLQDWH�GDO�'�/JV��������
,O�)XQ]LRQDULR�UHVSRQVDELOH�GLVSRQH�OD�JUDGXD]LRQH�GHOOH�VDQ]LRQL�FRQ�SURSULD�GHWHUPLQD]LRQH�
QHL�FDVL�LQ�FXL�QH�UDYYHGD�OD�QHFHVVLWj��DYXWR�ULJXDUGR�DO�FRPSRUWDPHQWR�ILVFDOH�GHO�FRQWULEXHQWH
QHL�FRQIURQWL�GHL�7ULEXWL�/RFDOL�QHO�VXR�FRPSOHVVR�H�VHFRQGR�L�FULWHUL�GHWWDWL�GDOO
DUWLFROR���GHO
'HFUHWR�/HJLVODWLYR��������

$UWLFROR���

)81=,21$5,2�5(63216$%,/(

��� /D� *LXQWD� GHOO¶8QLRQH� GHVLJQD� XQ� IXQ]LRQDULR� UHVSRQVDELOH� GHOOD� WDVVD�� LO� TXDOH�� VYROJH� OH
IXQ]LRQL�HG�L�SRWHUL�GL�FXL�DOO
$UWLFROR����GHO�'HFUHWR�

$UWLFROR���

$%52*$=,21,

��� 'DOOD� GDWD� GL� HQWUDWD� LQ� YLJRUH� GHO� SUHVHQWH� 5HJRODPHQWR�� VRQR� DEURJDWL� L� �5HJRODPHQWL� SHU
O
DSSOLFD]LRQH� GHOOD� WDVVD� SHU� OR� VPDOWLPHQWR� GHL� ULILXWL� VROLGL� XUEDQL��� DSSURYDWL� FRQ
GHOLEHUD]LRQL� FRQVLOLDUH� QHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL� QHL� &RPXQL� GL� %XVDQD�� &ROODJQD�� /LJRQFKLR� H
5DPLVHWR�
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3DJLQD����GL���

$//(*$72��$�

&5,7(5,�3(5�/
$57,&2/$=,21(�'(//(�&$7(*25,(�202*(1((�',��/2&$/,�('�$5((�',�$77,9,7$¶
(�2� *5833,� � ',� $77,9,7$¶� (� 3(5� /$� '(7(50,1$=,21(� '(//(� 7$5,))(� �$577�� �� (� �� '(/
5(*2/$0(172��
*(1(5$/,7$


$O� ILQH�GL� GHWHUPLQDUH� OH� WDULIIH� VHFRQGR� LO�PHWRGR� ULFKLHVWR�QHOO¶DUW� ���GHO�'HFUHWR� q� RSSRUWXQR
SUHPHWWHUH�OH�GHILQL]LRQL�GL�VHJXLWR�ULSRUWDWH�
��� 3HU�FRHIILFLHQWH�GL��SURGXWWLYLWj�VSHFLILFD��4SL��VL�LQWHQGH�OD�SURGX]LRQH�PHGLD�GL�ULILXWL�XUEDQL

H�R�GL�ULILXWL�DVVLPLODWL�SURSULD�GHOO¶DWWLYLWj�H�R�JUXSSL�GL�DWWLYLWj�RPRJHQHH��VRWWR�LO�SURILOR�GHOOH
FDUDWWHULVWLFKH� TXDOL�TXDQWLWDWLYH� GHL� ULILXWL� SURGRWWL�� (VVR� UDSSUHVHQWD� O
LQGLFDWRUH� GHOOD
SRWHQ]LDOLWj�GL�SURGX]LRQH�ULILXWL�SURSUL�GHOOH�GLYHUVH�DWWLYLWj�VYROWH�QHL�ORFDOL�H�R�DUHH�WDVVDELOL�
6L�HVSULPH�LQ�.J�PT�DQQR�

��� 3HU�FRHIILFLHQWH�PHGLR�GL�SURGXWWLYLWj�VSHFLILFD��4SP��VL�LQWHQGH�LO�UDSSRUWR�WUD�LO�TXDQWLWDWLYR�GL
ULILXWL�XUEDQL�H�DVVLPLODWL�DJOL�XUEDQL��DQQXDOPHQWH�FRQVHJQDWL�DO�SXEEOLFR�VHUYL]LR�GL� UDFFROWD�
HG�LO�WRWDOH�GHOOH�VXSHUILFL�GHL�ORFDOL�DFFHUWDWL�DL�ILQL�GHOOD�WDVVD�LVFULWWD�QHL�UXROL��6L�HVSULPH�LQ
.J�PT�DQQR�

��� ,O�FRHIILFLHQWH���UDQJH�GL�SURGXWWLYLWj��4US��FRUULVSRQGH�DG�XQ�JUXSSR�GL�XWHQWL�FKH�SURGXFRQR
XQD�TXDQWLWj�GL�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�WUD�XQ�YDORUH�PLQLPR�HG�XQ�YDORUH�PDVVLPR��TXDQWLWj�PHGLD
SHU�XQLWj�GL�VXSHUILFLH��

��� ,O�FRHIILFLHQWH�GL�TXDOLWj�PHGLD��.TP��q�FDOFRODWR�LQ�EDVH�DOOD�SRWHQ]LDOLWj�PHGLD�GL�UHFXSHUR�GHL
ULILXWL

��� 3HU�FRVWR�GHO�VHUYL]LRÃ��&��VL��LQWHQGH�LO�YDORUH�GHILQLWR�DOO
$UWLFROR��GHO�5HJRODPHQWR�GL�FXL�LO
SUHVHQWH�DOOHJDWR�ID�SDUWH��6L�HVSULPH�LQ�/�DQQR�

��� 3HU� 6XSHUILFLH� WRWDOH� �6W�� VL� LQWHQGH� OD� VXSHUILFLH� WRWDOH� GHL� ORFDOL� DFFHUWDWL� DL� ILQL� GHOOD� WDVVD
LVFULWWD�QHL�UXROL��6L�HVSULPH�LQ�PT�

��� 3HU�7DULIID�PHGLD�FRQYHQ]LRQDOH��R�&RVWR�PHGLR�JHQHUDOH�QHWWR�SHU�XQLWj�GL�VXSHUILFLH���WP��VL
LQWHQGH�LO�UDSSRUWR�WUD�LO�FRVWR�FRQYHQ]LRQDOH�GHO�VHUYL]LR��&��H�OD�VXSHUILFLH�WRWDOH��6W��GHL�ORFDOL
GHOOH�DUHH��DFFHUWDWL�DL�ILQL�GHOOD�WDVVD�LVFULWWD�QHL�UXROL��6L�HVSULPH�LQ���PT�DQQR�

02'$/,7$
�',�'(7(50,1$=,21(�'(,�&2()),&,(17,�',�352'877,9,7$
��(�48$/,7$

63(&,),&$
,� FRHIILFLHQWL� GL� SURGXWWLYLWj� H� TXDOLWj� VSHFLILFD� GHOOH� DWWLYLWj� DVVRJJHWWDWH� D� WDVVD� YHQJRQR
GHWHUPLQDWL�

D�� LQ�PDQLHUD� GLUHWWD� DWWUDYHUVR� FDPSDJQH� GL�PRQLWRUDJJLR� GLUHWWR� RG� LQGLUHWWR�� DWWXDWL� VX
FDPSLRQL�DGHJXDWDPHQWH�VLJQLILFDWLYL�GHOO
XQLYHUVR�GL�ULIHULPHQWR�

E�� LQ�PDQLHUD�LQGLUHWWD��DWWUDYHUVR�O
HODERUD]LRQH�GL�GDWL�VWDWLVWLFL�IRUQLWL�GD�2UJDQL�H�R�8IILFL
GHOOR�6WDWR��GHOOH�5HJLRQL��GHJOL�(QWL�7HUULWRULDOL�R�GD�DOWUL�HQWL�RG�LVWLWXWL�GL�ULFHUFD�

02'$/,7$
�',�'(),1,=,21(�'(//(�&/$66,�',�&2175,%8(1=$
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3DJLQD����GL���

/D� IRUPD]LRQH� GHOOH� FDWHJRULH� H� GHOOH� VRWWRFDWHJRULH� GL� ORFDOL� HG� DUHH� WDVVDELOL� FRQ� OD�PHGHVLPD
PLVXUD� WDULIIDULD�� DYYLHQH� DJJUHJDQGR� LQ� FODVVL� GL� FRQWULEXHQ]D� OH� DWWLYLWj� FDUDWWHUL]]DWH� GD� VLPLOL
FRHIILFLHQWL�GL�SURGXWWLYLWj�VSHFLILFD��WHQHQGR�FRQWR�GHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�TXDOLWDWLYH�H�PHUFHRORJLFKH
GHO� ULILXWR� SURGRWWR� FRQ� SDUWLFRODUH� DWWHQ]LRQH� D� TXDQWR� LQGLFDWR� GDOO¶2VVHUYDWRULR� 1D]LRQDOH� GHL
ULIXWL���UHFHSLWR�QHO�'35�������
&LDVFXQD�GHOOH��Q��FODVVL�GL�FRQWULEXHQ]D��FRVu�LQGLYLGXDWH��q�FDUDWWHUL]]DWD�

D�� GD�XQ�SURSULR�YDORUH�GHO�FRHIILFLHQWH�GL�SURGXWWLYLWj�VSHFLILFD�TL��NJ�PT�DQQR�
E�� � GD� XQ� SURSULR� YDORUH� GHOO
LQGLFH� GL� SURGXWWLYLWj� VSHFLILFD� �,SVL�� GDWR� GDO� UDSSRUWR� WUD� LO

FRHIILFLHQWH�GL�SURGXWWLYLWj�VSHFLILFD�TL�HG�LO�FRHIILFLHQWH�PHGLR�GL�SURGXWWLYLWj�VSHFLILFD�TP�
F�� GD�XQ�SURSULR�YDORUH�GHOO
LQGLFH�GL�TXDOLWj�VSHFLILFD��,TVL��

'(7(50,1$=,21(�'(//(�7$5,))(�81,7$5,(�'(//(�&/$66,�',�&2175,%8(1=$
3HU� FLDVFXQD� GHOOH� FODVVL� GL� FRQWULEXHQ]D� OD� WDULIID� XQLWDULD� YLHQH� GHWHUPLQDWD� FRQ� OD� VHJXHQWH
IRUPXOD� 7V� 7P�[�4US�[�.TP������¼�PT��

02'$/,7$
� ',� 5,'(),1,=,21(� '(,� &2()),&,(17,� ',� 352'877,9,7$
� (� 48$/,7$

63(&,),&$�(�'(//(�&/$66,�',�&2175,%8(1=$
,� FRHIILFLHQWL� H� JOL� LQGLFL� GL� SURGXWWLYLWj� H� TXDOLWj� VSHFLILFD� GHOOH� DWWLYLWj� DVVRJJHWWDWH� D� WDVVD
GRYUDQQR� HVVHUH� VRWWRSRVWL� D� SHULRGLFD� YHULILFD� H� ULGHILQL]LRQH�� VRWWR� LO� FRQWUROOR� GHO�&RPXQH�� GD
SDUWH�GHO�VRJJHWWR�JHVWRUH�GHO�SXEEOLFR�VHUYL]LR�
/D� ULGHILQL]LRQH� GHL� FRHIILFLHQWL� GL� SURGXWWLYLWj� H� TXDOLWj� VSHFLILFD� FRPSRUWHUj� OD� YHULILFD
GHOOHFDWHJRULH� GL� FRQWULEXHQ]D� H� O
HYHQWXDOH� VFRPSRVL]LRQH� R� ULDJJUHJD]LRQH� LQ� FDWHJRULH� H�R
VRWWRFDWHJRULH�GLYHUVH�DOOD�OXFH�GHL�QXRYL�GDWL�DFTXLVLWL�
/¶RELHWWLYR� ILQDOH� q� TXHOOR� GL� DGRWWDUH�� TXDQWR� SULPD�� LO� FULWHULR� GL� FDOFROR� LQGLYLGXDWR� QHO� '35
�������


